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Mensaje del Presidente

Una vez mas cumplimos con el deber de presentaetaoria del Consorcio de la Zona Especial
Canaria correspondiente a 2011.

Por cuarto afio consecutivo sus actividades se lesarmllado en unas condiciones muy
dificiles, puesto que la crisis econdmica ha atkcta nuestro entorno socio-politico: Europa y
Espafa. En las Islas Canarias, a pesar del bueanafi@mero de turistas, esta se ha dejado notar
con toda su crudeza, fundamentalmente en térmm@sid, alcanzando la dramatica cifra de un
30 por ciento de desempleados de su poblaciéraactiv

En este contexto, la ZEC ha seguido la estela sléltonos afios con buenos resultados si los
ponemos en relacion con los obtenidos desde @b ideesus actividades en el afio 2000. Asi, las
autorizaciones de empresas se han acercado ahaegtdas inscripciones, en nuestro Registro
Oficial han igualado su techo anual. Por tanto2@hl la ZEC ha sido el instrumento fiscal que
mejor resistencia ha ofrecido a los embates dedes.c

Pero estos datos no nos pueden llenar de sati@fatoial. Este instrumento requiere, como
venimos reiterando al Ministerio de Hacienda y abi@&rno de Canarias, cambios. Mejora en la
linea planteada por los Grupos parlamentarios daefyf@so de los Diputados y del Parlamento
Canario e incrementados por otras medidas comexfagsadas en un informe de propuestas de
futuro encargado por la ZEC y elaborado por cuados profesores y asesores.

El proceso hacia la reforma del REF es un buen mtwngara debatir y ahondar en dichas

propuestas. Su posterior implementacion normathaahase para poder seguir fortaleciendo el
objetivo de un mayor desarrollo y una mas amphkardificacion econémica para Canarias.

Juan Alberto Martin Martin
Presidente del Consorcio de la Zona Especial Ganari
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CAPITULO 1:

INTRODUCCION

La Zona Especial Canaria se crea por la Ley 19/18846 de julio, de Modificacién del Régimen
Econdmico y Fiscal de Canarias, modificada poredl®ecreto-Ley 2/2000, de 23 de junio (BOE num.
151, de 24 de junio de 2000), y por el Real Deetetp 12/2006, de 29 de diciembre (BOE num. 312, de
30 diciembre de 2006) con el objetivo de promoveiesarrollo econémico y social del Archipiélagtay
diversificacion de su estructura productiva.

Para desarrollar esta labor se crea, adscrito r@ikidiio de Hacienda, con la denominacion de Caitsor
de la Zona Especial Canaria, un organismo pubbcopersonalidad juridica, patrimonio propios y glen
capacidad publica y privada.

Entre las funciones del Consorcio de la Zona Esp&anaria establecidas en el articulo 37.4 dédda

Ley se establece: “El Consorcio de la Zona Espedcaiaria asesorara al Gobierno de la Nacion, al
Ministro de Economia y Hacienda y al Gobierno dedtias, en las materias relacionadas con la Zona
Especial Canaria, a peticion de los mismos o picraitiva propia, pudiendo elevar aquellas propuesta
sobre medidas o disposiciones relacionadas coa dicha que estime necesarias”.

Asimismo, la norma citada afiade que “anualmenteoeda@d y dara publicidad a un informe en el que se
refleje su actuacion y la situacion de la Zona EspeCanaria, sin perjuicio de la elaboracion y
publicacion de estadisticas respecto a la mismaecperiodicidad que estime pertinente”.

En el ejercicio de sus funciones, el Consejo Remtaerda remitir la presente memoria, correspotelien
al ejercicio 2011, en la que se publica la gesté@tizada durante dicho ejercicio.
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CAPITULO 2

GESTION ECONOMICO-ADMINISTRATIVA

2.1.- Organos de gobierno y administracion

Los 6rganos de gobierno y administracion del Carnsade la Zona Especial Canaria son el Consejo
Rector y el Presidente. Durante el ejercicio 20dl1Consejo Rector ha estado integrado por los
siguientes miembros, con las altas y bajas quedsean:

Presidente

Don Juan Alberto Martin Martin
Real Decreto 1498/2007, de 12 de Noviembre (BOE. 27a de 13 de Noviembre de 2007).

Vicepresidente

Vacante

Consejeros

Don Rafael Esparza Machin
Orden EHA/3993/2004, de 26 de Noviembre (BOE n(@i. & 3 de Diciembre de 2004).

Don Juan Antonio Nufiez Rodriguez
CAC Decreto 166/2004, de 30 de Noviembre (BOC 2Z288lHe 9 de Diciembre de 2004).

Don José Manuel Herndndez Abreu
Orden EHA/3336/2007, de 15 de Noviembre (BOE nir6. @ 17 de Noviembre de 2007).

Don Juan Manuel Pérez Rodriguez
NombramientoC.A.C. Decreto 16/2011 de 3 de febrero (BOC num. 32 déelBebrero de 2011)

Dofia Matilde Asidn Gonzélez

NombramientoC.A.C. Decreto 166/2004, de 30 de noviembre (BO@.#B8 de 09 de diciembre de
2004)

Cese:C.A.C. Decreto 15/2011 de 3 de febrero (BOC ni2rd& 14 de Febrero de 2011)

Dofa Fernanda Franchi del Rio
NombramientoOrden EHA/3991/2004, de 26 de noviembre (BOE ri8t.de 03.12.2004)
Cese:Orden EHA/174/2011, de 2 de febrero (BOE num.30%5lde febrero de 2011)

El asesoramiento juridico al Organismo correspantieAbogacia del Estado en virtud del Convenio de
Colaboracion suscrito en el afio 2000, actuandooBe Luis Risquete Fernandez como Secretario del
Consejo Rector. En la reunion del Consejo Recta28de abril de 2011, fue nombrado Vicesecretario
del Consejo Rector D. Fernando Tejedor Jorge.
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Adscrita al Consejo Rector actia, como 6rgano @dieg una Comisiéon Técnica, creada por la citada
Ley 19/1994, cuya finalidad es la emision de infesnsobre las solicitudes de inscripcion en el Regis
Oficial de Entidades de la Zona Especial Cananayipg comprobacion de los requisitos legales y
reglamentarios para obtener la inscripcién, quevaatulantes en los extremos relativos a la solenc
viabilidad y competitividad internacional de lasiedades econdmicas a desarrollar.

La composicién de I&omision Técnicadurante el ejercicio 2011 ha sido la siguient® ks altas y
bajas que se indican:

Presidente
Don Amador Martinez Monedero
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

Vicepresidente

Don Jaime Montallat Mallol que cesa por Orden EHA/2011, de 2 de febrero de 2011 (BOE Num. 31
de 05.02.2011)

Don Fernando Rodriguez Tufias nombrado por Orden/EF#2011, de 2 de febrero de 2011 (BOE
NUm. 31 de 05.02.2011)

Ministerio de Economia y Hacienda

Secretario

Don Miguel Angel Navarro Pifiero

Jefe de los Servicios Centrales de Asistencia Taitauy de Coordinacion Normativa. Consejeria de
Economia y Hacienda del Gobierno de Canarias.

Durante el afio 2011 el Consejo Rector ha celeboade reuniones, precedidas cada una de ellas de la
correspondiente reunién de la Comisién Técnica.

2.2.- Situacion presupuestaria

El Consorcio de la Zona Especial Canaria se firgapor tres vias fundamentales. En primer lugarspor
propio patrimonio, conformado por la dotacién furidaal y los resultados posteriores, asi como por e
rendimiento financiero derivado del los mismo. Egundo lugar, por las transferencias corrientes que
percibe desde el Ministerio de Economia y Admiastines Publicas y del Gobierno de Canarias. En
tercer lugar, por las tasas que obtiene de lasemapique disfrutan de los beneficios fiscales d& @

Los ingresos totales del Consorcio siguieron undegcia de crecimiento hasta 2008, afio a partir del
cual disminuyen sensiblemente.

Las tasas recaudadas por el Consorcio han idomeotando, de tal modo que si en el afio 2007

ascendieron a 228.900,72€ en el afio 2011 se dewengar este concepto 464.022,58€, lo que supone
un incremento del periodo del 102,7%. (Ver la t&olg
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TABLA 2.1 EVOLUCION DE TASAS DEVENGADAS. 2007-2011.(Euros)

2007 2008 2009 2010 2011

TASAS 228.900,72 305.439,67 365.345,92 419.642,27 464.022,58
DEVENGADAS R o o T B
INCREMENTO 33,44% 19,61% 14,86% 10,58%

Las transferencias siguieron una tendencia ascentiasta 2008 y a partir de 2009 experimentaron una
brusca caida como consecuencia de reduccionesdasa@ los procesos de ajuste que estan sufriando e
la actualidad las Administraciones Publicas. Estcednso se increment6 de forma muy notable en 2010,
lo que ha supuesto un recorte de esta fuente desivgyexcesivamente gravosa para la buena marcha de
Organismo. Como se sefiala en la Tabla 2.2, la cgtuen este periodo se cifra en una cuantia de
1.146.383 euros, equivalente a un 41.56 por cidfatola siguiente tabla se detalla la evolucionate |
transferencias.

TABLA 2.2 TRANSFERENCIAS PERCIBIDAS POR EL CONSORCI O DE
LA ZONA ESPECIAL CANARIA. 2008-2011.

2008 2009 2010 2011
o Euros 2.072.480,00 2.072.480,00 1.267.000}00 10P60.

Ministerio Economia y AAPP

2008 base 100 100,00 100,00 61,13 60,79

Euros 754.000 543.675 418.630 420.097

Gobierno de Canarias

2008 base 100 100,00 72,10 55,52 55,70

) Euros 2.826.480 2.616.155 1.685.63( 1.680.097

Transferencias Totales

2008 base 100 100,00 92,25 59,63 59,44

Finalmente, la disminucién de los recursos finawsigr los bajos tipos de interés que han predoroiaad
partir de 2009 han recortado significativamenteingsesos financieros asociados al capital del Qi
de la Zona Especial Canaria en mas de 120.000.euros

De la suma de estas tres tendencias, obtenemas hjiem la recaudacion de recursos propios (las}as
ha mejorado notablemente, las dependientes detalcmones externas han reducido su aportacion. El
ingreso total correspondiente al afio 2008 fue 8843764,95€ mientras que los ingresos totalesfiel a
2011 ascendieron a 2.158.119,58€ lo cual suponeedi@cion del 35%.

Las perspectivas de cara al futuro no son espesménfavorables. Hasta el afio 2013, fecha de vigenc
del instrumento ZEC, se prevé un escenario desogrimferior al del afio 2011, por lo que no quda
alternativa que continuar actuando por la via det@ como se ha venido haciendo intensamentetduran
los Udltimos ejercicios, para mantener la actividkd organismo hasta la fecha prevista, aunque las
posibilidades al respecto son ya muy reducidas.
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En las siguientes tablas, se presentan las priesipgagnitudes contables del Consorcio de la ZEfLido
incluye el Balance de Situacion y la Cuenta de Fados.

En la Tabla 2.3 se puede ver la composicion delranio del Consorcio de la ZEC y su evolucién en
estos ultimos afios.

Como se observa en el Balance de Situacion, eldZgingiende hacia una posicién de riesgo finaocier
Ello se observa claramente en la evolucion de audoks propios que se han ido reduciendo a un ritmo
gue se ha acelerado en los Ultimos afios, pessoatiencion del gasto realizada en 2011.

TABLA 2.3.- BALANCE DE SITUACION. 2007-2011 (Datosen Euros).

ACTIVO 2007 2008 2009 2010 2011

REALIZADO REALIZADO REALIZADO REALIZADO AVANCE
ACTIVO NO CORRIENTE 435.176,41 495.206,93 569.597,27 466.235,87 334.235,87
Inmovilizado intangible 49.208,76 28.912,56 43.408,88 50.113,56 34.113,56
Inmovilizado material 385.597,22 465.923,94 525.817,96 415.751,88 299.751,88
Inversiones financieras I/p 370,43 370,43 370,43 370,43 370,43
ACTIVO CORRIENTE 3.733.193,37 3.166.134,91 2.631.295,07 1.573.551,38 1.588.682,92
Deudores c/p 244.836,74 262.222,62 311.658,89 446.833,93 561.532,71
Inversiones financieras c/p 2.300.000,00 2.293.007,58 1.447.016,53 600.000,00 600.000,00
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.186.535,47 609.834,59 870.734,10 526.286,22 427.150,21
Ajustes periodificacion 1821,16 1.070,12 1.885,55 431,23 0,00
TOTAL ACTIVO 4.168.369,78 3.661.341,84 3.200.892,34 2.039.787,25 1.922.918,79

PASIVO 2007 2008 2009 2010 2011

REALIZADO REALIZADO REALIZADO REALIZADO AVANCE
PATRIMONIO NETO 3.674.641,74 3.310.510,46 2.830.518,45 1.705.138,61 1.454.727,34
Fondos propios 3.674.641,74 3.310.510,46 2.830.518,45 1.705.138,61 1.454.727,34
- Patrimonio 6.010.121,04 6.010.121,04 6.010.121,04 6.010.121,04 6.010.121,04
- Rdo ejerc. Anteriores -1.740.940,04 -2.335.479,30 -2.699.610,58 -3.179.602,59 -4.304.982,43
- Rdo. Ejercicio -594.539,26 -364.131,28 -479.992,01 -1.125.379,84 -250.411,27
PASIVO NO CORRIENTE 59.000,00 0,00 35.527,39 36.834,21 66.834,21
PASIVO CORRIENTE 439.484,00 350.831,68 334.846,50 297.814,53 401.357,24
Deudas c/p 439.484,00 350.831,68 334.846,50 297.814,53 401.357,24
Ajustes periodificacién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 4.173.125,74 3.661.342,14 3.200.892,34 2.039.787,35 1.922.918,79

Las razones que explican este deterioro en lacgitudinanciera del Consorcio, se deducen de ldaTab
2.4 que refleja la Cuenta de Pérdidas y GananelaSahsorcio entre 2007 y 2011.
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TABLA 2.4 CUENTA DE RESULTADO ECONOMICO Y PATRIMONI AL. 2007-2011 (Euros)

CUENTA DE RESULTADO ECONOMICO 2007 2008 2009 2010 2011
PATRIMONIAL REALIZADO  REALIZADO  REALIZADO  REALIZADO  AVANCE

Ingresos tributarios y cotizaciones sociales 228.900,72 305.439,67 365.345,92 419.642,27 464.022,58
Transferencias y subvenciones recibidas 2.806.603,00 2.827.480,00 2.616.155,00 1.685.630,00 1.680.097,00
Otros ingresos de gestion ordinaria 31.731,84 13.702,60 19.817,32 13.997,65
Gastos de personal -1.720.557,86 -1.863.778,86 -1.934.024,16 -2.072.175,01 -1.478.109,93
Aprovisionamientos
Otros gastos de explotacion -1.886.981,97 -1.486.025,93 -1.328.012,78 -958.930,06 -676.420,92
Amortizacion Inmovilizado -116.538,68 -141.882,60 -150.234,37 -127.733,81 -132.000,00
Imputacién subvenciones
Otros significativos (especificar en su caso) -2.537,74 -107.455,23 -52.714,87 -2.130,63 -2.000,00
RESULTADO DE LA GESTION ORDINARIA -659.380,69 -452.520,35 -463.667,94 -1.041.699,59 -144.411.27
Ingresos financieros 132.346,47 138.142,68 39.827,33 36.337,65 14.000,00
Gastos financieros -8,55)
RESULTADO DE LAS OPERACIONES NO FINANCIERAS -527.034,22 -314.377,67 -423.849,16]  -1.005.361,94 -130.411,27
Deterioros de créditos -67.505,04 -49.753,61 -56.142,85 -120.017,90 -120.000,00
RESULTADO DE LAS OPERACIONES NO FINANCIERAS -594.539,26 -364.131,28 -479.992,01]  -1.125.379,84 -250.411,27
RESULTADO DEL EJERCICIO -594.539,26 -364.131,28 -479.992,01]  -1.125.379,84 -250.411,27

La prevision de las fuertes implicaciones que tentlr coyuntura econdémica en las cuentas publicas,
aconsej6 al Consejo Rector de la ZEC a adoptaredelsdfio 2008 una serie de medidas restrictivas del
gasto. El gasto del Consorcio ha tendido a la Hagde entonces, disminuyendo un 3,8% en 2008
respecto a 2007; un 3,5% en 2009 respecto a 2008 8&0 en 2010 respecto a 2009. En este ejerdicio d
2011 se ha logrado una significativa reduccion 286% respecto a 2010, consiguiéndose notables
ahorros tanto en materia de personal, como conseieudel ajuste de plantilla, como en el gasto de
servicios exteriores. El ahorro acumulado en estingo supera el 35%.

A pesar de la contencion en el gasto, las consemgern el déficit no se han manifestado de forma
correlacionada, ya que, como se ha indicado, Igeegos han seguido una senda parecida, incluso
reduciéndose, algunos afios, mas que los ahorradodebla contencion del gasto. Pese a ello, éd 20

se ha logrado un gran acercamiento al equilibresygpuestario, que podria alcanzarse en el proximo
ejercicio si no vuelven a reducirse las transféeeniecibidas.
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2.3.- Asuntos de personal
Durante el afio 2011 se han tramitado numerosodaasteiacionados con la gestion del personal de la
ZEC, como consecuencia de la modificacion de lauetsira y el ajuste de la plantilla efectuadosgken
afo 2010, derivado de la reduccién presupuestarégiarmente expuesta.
Por acuerdo del Consejo Rector, en el mes de febecestablecieron una serie de medidas para taanej
de los servicios, fijando nuevos criterios de hordiexible y periodos con jornada reducida y se
establecieron nuevos criterios de valoracion delgemento cantidad/calidad de trabajo.

2.4.- Otros Asuntos

Revisién de los contratos de arrendamiento deflamas de Las Palmas y de Santa Cruz de Tenerife,
con una disminucion significativa de su importesy espacio ocupado.

Aprobacién del Programa de Actuacion Plurianual2pl14.
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CAPITULO 3:

EL ENTORNO ECONOMICO

3.1. Entorno exterior

La actividad del Consorcio de la Zona Especial @andZEC) se desarrolla en el marco,
fundamentalmente, de la economia canaria y, calaoremayor importancia, de la economia nacional y
mundial. Los objetivos ultimos de la ZEC justificana orientacion progresivamente mas dirigida al
exterior, o que implica un mayor efecto de laguistancias econémicas internacionales sobre el
desarrollo de la actividad dentro del Consorcio.

Asimismo, la economia canaria ha mantenido, trada&mente, estrechos vinculos con los

acontecimientos que inciden en el entorno muneéiktiendo una mayor cercania ciclica de nuestra
economia a las referencias internacionales que adatas marcadas por el ciclo econémico espafiol.
Ahora bien, es indudable que con el territorio ebgue Canarias mantiene lazos mas cercanos ed con

resto de Espafia dado que, ldgicamente, compartipadiicas econdmicas comunes, asi como

intercambios comerciales muy estrechos.

Por este motivo, resulta de gran importancia amatisn algo de detalle las circunstancias que mdeca
marcha de la economia internacional y nacional gamgrender el devenir econémico del Archipiélago.

3.1.1. Economia mundial

Desde el afio 2008 hemos venido sefalando querse géstando una recesion importante en el contexto
econdmico internacional que ha tenido en 2009 tedasconsecuencias. Lo que en 2008 se percibia ya
como una tendencia a la desaceleracion se ha t¢olaven 2009 en la peor recesién que se recuerda
desde tiempos tan lejanos como la Gran Depresion.

El afio 2010 trajo aires de recuperaciéon que hgmasar en una paulatina salida a la temible ratesio
sin embargo, los acontecimientos mas recientescpageie han incorporado nuevas dudas a la
consolidacion de ese proceso. Especialmente, gude refiere a los paises de la zona Euro, déetro
lo que se ha dado a conocer como “crisis de laalpublica”. Sobre este aspecto volveremos més.tarde

En consideraciones generales, es importante recguéda crisis ha sido, sobre todo, un probleneatgu
afectado a las economias avanzadas del planetaupoesto que sus sintomas se han extendido con
mayor o menor velocidad al resto del tejido proocinternacional, pero las consecuencias mas grave
se han producido en los paises con mayores nividesenta y en aquellos otros muy vinculados
comercialmente a los anteriores.

Si bien las causas que provocaron el estallidacsnncidas (mercado inmobiliario, evolucion de Ipsg

de interés, riesgos acumulados en los mercadascferas internacionales), lo que parece tambiéa cad
vez mas claro es que el factor que apoyd en primnstancia la salida a la crisis ha sido la paaitiv
evolucion de la demanda externa, impulsada popddses emergentes. Pero la demanda interna no ha
terminado de despegar, lo que estd teniendo caersgies especialmente negativas en los paises
europeos, que dentro de una politica consolidadauskeridad, ven como la actividad del sector pabli

Memoria ZEC 2011 11



Zona Especial Canaria
Canary Islands Special Zone
Con'sorec!o

Gobierno
de Canarias

;ﬁ* MIMISTERIO
L N
impide la adecuada recuperacion del pulso econémi@sno. Consecuentemente, la evolucion del
empleo aun manifiesta importantes signos de deblilid

La “crisis de la deuda publica” de los paises eemdfha supuesto una nueva variante en la evolucion de
la recuperacion econémica internacional. Aunquieaseoncentrado en un grupo de paises muy concretos
del planeta, se espera que su incidencia se dejie se todo el globo, reduciendo las perspectias
crecimiento que se preveian apenas hace ahorae€®.mes

Esta nueva variante ha supuesto una reducciérsdexfgectativas de crecimiento para los dos proximos
afos. El Fondo Monetario Internacional ha plasnesia idea recortando en mas de un punto (1,1 pp) su
estimacion de crecimiento para la economia muraia012 y en medio punto para 2013 (tabla 3.1).
Aunque el deterioro no significaré llegar a lossggs negativos de 2009, si que se aprecia uBaaan

el proceso de paulatina recuperacion que se iatu2010.

TABLA 3.1.- CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA MUNDIAL Y PR EVISIONES. 2008-2013 (%).

2008 2009 2010 2011 2012* 2013*
Economia mundial 3,0 -0,5 5,2 3,8 3.3 3,9
Economias avanzadas 0,5 -3,4 3,2 1,6 1.2 1,9
Estados Unidos 0,4 -2,6 3,0 1,8 1,8 2,2
Zona Euro 0,6 -4,1 1,9 1,6 -0,5 0,8
Japoén -1,2 -6,3 4,4 -0,9 1,7 1,6
Otras economias avanzadas 1,7 -1,2 5,8 3,3 2,4 3.4
Economias en desarrollo 6,1 2,7 73 6,2 54 59
Africa Subsahariana 5,5 2,8 53 4,9 5,5 5,3
Europa Central y del Este 3,0 -3,6 4,5 51 11 2,4
Federacion Rusa 5,6 -6,4 4,6 4,5 3,7 3,8
Economias asiaticas en desarrollo 7.9 7,2 9,5 7,9 43 e 7 7,8
China 9,6 9,2 10,4 9,2 8,2 8,8
Oriente Medio y Africa del Norte 51 1,8 4,3 3,1 23, 3,6
Latinoamérica 4,3 -1,7 6,1 4,6 3,6 3,9

Notas:* Previsiones del Fondo Monetario Internacional.

Fuente:World Economic OutlookEnero 2012), Fondo Monetario Internacional.

" Hay que recordar que la crisis de la deuda pUblica se deriva de los esfuerzos realizados por varios paises europeos
para apoyar a su sector financiero, muy afectado por la explosion de la burbuja inmobiliaria y por la crisis
internacional. El enorme crecimiento del endeudamiento publico en paises como Grecia, Irlanda, Portugal, Italia o
Espana ha hecho a los mercados desconfiar de las posibilidades de hacer frente al pago del servicio de la deuda, lo
que gener6 incrementos de la prima de riesgo y, en definitiva, un encarecimiento del endeudamiento piblico. Esto
ha motivado el impulso de medidas de austeridad fiscal que han sido tan intensas y desarticuladas que ha minado
poderosamente la capacidad de crecimiento de estas economias, lo que ha agravado ain mas el problema de la
deuda. Un circulo vicioso del que no se podra salir hasta que no inyecte mayor liquidez el Banco Central Europeo y
se restrinja la apuesta por la austeridad fiscal que se ha impuesto en el ambito del continente.
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Como ya hemos apuntado en afios anteriores, eltaspés destacado de las cifras de crecimiento en el
plano internacional es la existencia de tendenciasamente diferenciadas y heterogéneas por area
geogréfica de referencia. El impacto de la crisislas economias avanzadas y en desarrollo ha sido
desigual, del mismo modo que se catalogan tendediiargentes dentro de estos dos subgrupos.

El impacto de la crisis claramente ha tenido camsecias mas palpables en el grupo de economias
avanzadas que en los paises en desarrollo. Delonmsydo que la desaceleracion anterior y la pémida
produccion se cebd mas en las economias avanZadpesterior recuperacion ha venido modulada
también por estas diferencias.

Entre las economias mas desarrolladas, 2012 sgeéigsnente dificil para los paises de la Zona Euro
para los que se prevé incluso un retroceso devall aé produccién. Por el contrario, Japon y Estado
Unidos continuaran la senda de recuperacion aungagia en registros moderados.

En lo que se refiere a las economias en desarlmii@latos indican que la crisis ha afectado yefjusa
haciendo tan sélo a las economias mas dependimiassituacion atravesada por los paises avanzados
tal es el caso de Europa Central y del Este, yetiefacion Rusa, muy vinculadas a la Union Europea e
lo econdmico, y de Latinoamérica, relacionadagelsimente con Estados Unidos y parte de Europa. Por
su parte, las economias asiaticas, entre ellagsalendo extraordinariamente China, no han sentido
practicamente las consecuencias de las crisis yemigexperimentando cifras de crecimiento
espectaculares. En menor medida, la recesion tecgenha dejado sentir poco tanto en Africa como en
Oriente Medio.

Desde una perspectiva algo méas coyuntural, hayhgoer notar que a medida que ha ido transcurriendo
el tiempo, las previsiones sobre 2009 han empeonaidatras que las relativas a 2010 sufrian una
mejora. Ello obedece a que el brutal impacto deitds se ha ido concentrando especialmente eficel a
2009 (véase Gréfico 3.1), especialmente en el ptiimeestre y en el segundo del afio.

El efecto rebote ha provocado que en 2010 se rezgbgulso de la actividad con importantes tagas d
crecimiento. En todo caso se aprecian signos dife&ados entre las distintas economias. Del mismo
modo que Japon y la Zona Euro tocaron fondo madadue Estados Unidos, la recuperacion ha tenido
mayores retrasos en la Zona Euro, que ha sidoadpercluso por Estados Unidos.

Para 2012 lo que preocupa, con ldgica, es quecskizra un “double dip”; es decir, una recaida en la
recesion, tal y como ha sucedido en Japén en 281giréin parte como consecuencia de las desastrosas
consecuencias del terremoto sufrido el 11 de mayzqlie las previsiones parecen confirmar cada vez
con mayor unanimidad para la economia europea.
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GRAFICO 3.1.- EVOLUCION DEL PIB REAL EN LAS PRINCIP ALES ECONOMIAS.
Tasa de Crecimiento Interanual 2000-2011.

e Estados Unidos

e 70na Euro

A0 Y __ J

Fuente: Statistical Data Warehouse (Banco Central Europ@&yrgau of Economic Analysis. Elaboracién propia.

Conviene hacer notar que la importante caida geoduccion de 2009 vino acompafiada, de una notoria
reduccion de los precios en las principales ecom®ndvanzadas (Grafico 3.2). En parte, este
comportamiento fue consecuencia del importanteemento que habia experimentando a lo largo de
2008 la inflacién impulsada por el alza de los ®del petrdleo. Pero otra parte nada desprecezble
producto de las menores presiones de demanda dizside la recesion econémica.
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GRAFIC03.2.- EVOLUCION DE LOS PRECIOS EN LA ECONOMI A MUNDIAL.
Tasas de crecimiento interanual y délares por bartj 2005-2011.
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Fuente: Statistical Data Warehouse (Banco Central Europ&yrgau of Labour Statistics. Elaboracion propia.

Durante unos meses existi6 una elevada preocupab@dmue se pudiera entrar en una espiral
deflacionista que implicara importantes costes @eicos, tal como ha sucedido en Japén en los
noventa. Sin embargo, estos riesgos no se hannimide plasmar y a finales de 2009 y principios de
2010 se ha vuelto a tasas de inflacion en regiptsiivos.

Durante 2011 las tasas de inflacion se mantuvieromegistros mas o menos razonables a pesar del
ascenso continuado del precio del petréleo. Noceagee la amenaza inflacionista sea un problema, lo
gue cuestiona algunas medidas de politica econdguiease tomaron a principios de 2011, cuando el

Banco Central Europeo, en su reunion de 13 de, aedidié elevar el tipo de interés de intervenaan

25 puntos basicos, hasta un 1,25 por ciento, deblde crecientes presiones inflacionistas detastad

la zona Euro.

El tiempo ha puesto de manifiesto que aquél movitoidue claramente desacertado. La economia
europea no estaba aun fuera del peligro de laiéecesno mas bien todo lo contrario. El Banco @ant
Europeo ha tenido que cambiar su orientacién diéiggomonetaria, ya no sélo rectificando la sulida
tipos (con una reduccion de 25 puntos basicosgmralver el tipo de intervencion al 1 por cientosen
reunion de 14 de diciembre de 2011), sino ademiithado lineas de inyeccion de liquidez cada vez

mas importantes.
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Ahora no importa como se llegd a la peor recesinita atravesado la economia mundial desde la Gran
Depresion, pues esta cuestion ya ha recibido saofieiatencion y en poco ayuda a dar respuesta a las
necesidades actuales. El verdadero problema aflejuemos dar respuesta es como salir de la situacion
en la que nos estamos sumiendo.

La austeridad fiscal que se ha ido aplicando admila “crisis de la deuda” y la insuficiente laxitde la
politica monetaria Unica, estan condenando a lagoedias de la zona euro a una recaida en la racesio
que va a tener consecuencias de extrema gravedadegido productivo del continente. Con la inftat
controlada, el verdadero reto de la politica ecaocaras devolver el crecimiento a Europa, y esteao
logra Unicamente con recortes acelerados y refoestagcturales. Se requiere de la inyeccion urgamte
liquidez en el sistema y, sobre todo, de que selsep medidas de politica fiscal mas expansivasalde
forma que afecte lo menos posible al endeudamamtos paises que en peor situacién se encuentran.

A modo de resumen, la economia mundial ha vividtatgo periodo de bonanza y de crecimiento que se
ha basado en el impulso proporcionado por detedomasectores de actividad. Canarias se ha
beneficiado y ha sido parte de esta tendenciae@ivargo, la acumulacion de desequilibrios asocada
este proceso de crecimiento tan largo de tiemptehido un fin notablemente dafiino, correlacionado
estrechamente con la duracién del proceso de degtimfavorable y con los fundamentos en los que se
construyé el mismo. El deterioro del entorno ecasonmundial estd afectando, sin duda, a las
perspectivas de crecimiento de la economia cadada su caracter abierto hacia el exterior, deinmis
modo que la consolidacién o no de la recuperaciba slave para las perspectivas de progreso de las
islas en los proximos meses.

3.1.2. Economia espafiola

La dificil coyuntura que esta atravesando actualendm economia mundial ha hecho mella en la
economia espafola. Mdxime cuando el sector devianda ha sido clave en el crecimiento nacional en
los Ultimos once o doce afos. Se esperaba quésis ftrera especialmente intensa en el caso espafiol
asi ha sido efectivamente, aunque con un ligerzmats datos disponibles indican que el impactéade
recesion en 2009 fue algo mas moderado en Espafiamel resto de paises europeos. Ahora bien, al
precio de que el proceso de salida esté sienddemtis Asi que mas que mayor intensidad, la ecomomi
espafiola experimentard la crisis con mayor pensiste

Esta idea la vemos plasmada en el Grafico 3.3 euelse representa el PIB de algunos territorios de
referencia interesantes para la economia espaiwotay puede ser el caso del conjunto de la Zona, Euro
de Alemania (que es la referencia entre las graeci®somias europeas) y Suecia (como representante d
los paises escandinavos). Como podemos ver, Espaifiaen la recesion con mas suavidad, puesto que
sus tasas de caida de la produccion real fuerorenmadds en comparacion con el resto. Ahora bien, el
proceso de salida también esta siendo mas leramad_la atencion el caso de Alemania o Suecia que ya
en 2010 y principios de 2011 se encuentran coms tesarecimiento superiores a un 4 por ciento.
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GRAFICO 3.3.- EVOLUCION DEL PIB REAL EN ALGUNAS ECO NOMIAS EUROPEAS.
2008-2011.

2008Q4 2009Q1 2009Q2 2009Q3 2009Q4 2010Q1 2010Q2 2010Q3 2010Q4 2011Q1 2011Q2 2011Q3

= =Furozona Alemania Espana Suecia

Fuente: Cuentas Nacionales trimestrales, EUROSTAT. Elabonagiopia.

La tabla 3.2 pone de manifiesto como se ha reftejeldimpacto de la recesion econdmica en los
principales agregados nacionales. Si observam@yvdhucion reciente de las principales magnitudes
macroeconOmicas de la economia espafiola, apreciadme la crisis tuvo su punto de maxima
intensidad en el segundo trimestre de 2009. Arpdetientonces se ha ido produciendo una progresiva
recuperacion que se salda en cifras positivas el@ngiento a partir del tercer trimestre de 201GaEs
tendencia ha sufrido un estancamiento durantedegptimeros trimestres de 2011.

Memoria ZEC 2011 17



Zona Especial Canaria
Canary [slands Speclal Zone
Consorclo

= A HMISTERIO
o DE ECONGMEA Gobierno
:ﬁh ¥ HACIEMEA, de Canarias

TABLA 3.2.- EVQLUCION DE LAS PRINCIPALES MACROMAGNI TUDES EN LA
ECONOMIA ESPANOLA. 2010-2011 (Tasas de crecimientmteranuales).

Afio 2010 Afio 2011
1Tr. 2Tr. 3Tr. 4 Tr. 1Tr. 2Tr. 3Tr.

Producto Interior Bruto -1,30 0,00 0,40 0,70 0,90 0,80 0,80
Gasto en consumo final nacional 0,10 1,40 0,70 0,40 0,50 -0,70¢ -0,40

Gasto final de las familias -0,10 1,50 0,80 0,80 0,50 -0,30 0,44

Gasto de las AAPP 0,60 1,00 0,20 -0,90 0,40 -1,7( -2,30
Formacién bruta de capital (FBK) -9,80 -4,30 -5,50 -5,40 -4,90 -5,5( -4,20

FBK en construccion -12,20 -9,40 -9,50 -9,30 -9,30 -8,4( -7,40
Demanda interna -2,52 0,09 -0,34 -0,21 -0,70 -1,70 -1,20
Exportacién de bienes y servicios 9,39 11,86 9,38 10,51 10,51 10,6p 10,69
Importacion de bienes y servicios 1,96 9,60 4,98 5,33 6,85 7,40 7,94
Demanda externa 1,22 -0,09 0,74 0,91 1,60 2,50 2,00

Fuente:Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia, Intifdacional de Estadistica. Elaboracién propia.

Cuando descomponemos el comportamiento del PIBiedierentes agregados, comprobamos como ha
sido la formacion bruta de capital, es decir, laeigion, y la demanda externa (importacién y exguoidh

de bienes y servicios) las magnitudes que con mémtasis han experimentado el proceso de ajuste.
Ademas, fueron los primeros agregados en adengarskarea de las cifras negativas.

Entre los componentes que aln conservan un perfifecimiento negativo hay que destacar Unicamente
la formacion bruta de capital, aunque en gran naedgle resultado viene explicado por la aportad&n

la inversion en construccion. La inversion en béede equipo ya presenta tasas de crecimiento yassiti

Es decir, la sombra de la burbuja inmobiliaria esralargada y lastra nuestros resultados en cooifiara
con los de otros paises que estan saliendo makanagnte de la crisis.

En segundo lugar, desde que se puso en marchacasprde ajuste éste se ha distribuido de manera
significativamente diferenciada entre la demanderia y la demanda externa. La demanda interna ha
experimentado un claro y profundo deterioro, coa caida maxima de un 6,9 por ciento en el segundo
trimestre de 2009. Esta tendencia negativa ha @dgpensada con una franca mejoria de la demanda
exterior como consecuencia de la profunda corracei@erimentada por las importaciones. Aunque en

2010 la demanda interna empieza a coger pulso,anec@ acabar de arrancar en 2011 y permanece
invariablemente en registros negativos trimesis trimestre. La demanda exterior, por su parte, ha
jugado un papel positivo con una notable contrifiu@i las cifras de crecimiento, gracias a la apidmna

de las exportaciones. Este papel incluso se hezegfo durante 2011.

Finalmente, el consumo publico (gasto de las AA.R® sufrido una importante transformacion en $u ro
dentro del proceso de crecimiento nacional. Frehfmpel estabilizador que desempefié durante 2009 y
principios de 2010, ha pasado a conformar un el@meras bien negativo en las perspectivas de
crecimiento de la economia espafiola. Esta contGbucegativa se espera que se acentle en 2012,
derivada del proceso de austeridad fiscal que e iegponiendo como principio fundamental de la
politica econdémica nacional.
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Los analistas estiman que, como consecuencia a@siasicion, el PIB volvera a presentar tasas inegat
de crecimiento en los préximos trimestres siguieladeenda que se ha abierto en el Ultimo trimetere
2011.

La evolucion de la produccién también se relaciona otras variables macroeconomicas de gran
relevancia como son el desempleo y la ocupacibnptao se pone de manifiesto en el Gréfico 3.4elEn
mismo se puede observar la estrecha relacion eteésentre el deterioro de la produccion y de la
ocupacion, con las implicaciones que ello genereoesumo y en inversion. De hecho, la tasa de fp@ro

ido escalando progresivamente a lo largo de edtiosog trimestres hasta superar el 20 por cientelen
primero de 2010, y acercarse peligrosamente ab24ipnto a finales de 2011. Con estas condicienes

el mercado laboral se percibe con suma preocup&sdonsecuencias socioeconémicas que puede estar
generando esta crisis.

Maxime si tenemos en cuenta que la recuperaciéardpleo se mantiene en niveles inferiores a los que
sigue la produccion. De tal modo que si a finale0d10 y principios de 2011 ya hemos percibido una
recuperacion del PIB nacional, el empleo todavieeseontraba en terreno negativo. De hecho el
profundo deterioro que ha experimentado el emphelm® dos ultimos trimestres de 2011, es un motivo
mas que razonable para pensar que la recesiorr&@mdos proximos meses.

GRAFICO 3.4.- EVOLUCION DEL CRECIMIENTO, EL EMPLEO Y LA TASA DE PARO EN
ESPANA. 2005-2011.
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Fuente: indice de Precios de Consumo y Encuesta de PoblAcitva, Instituto Nacional de Estadistica. Elawién propia.

Las perspectivas econdmicas, por su parte, mudsetanismos patrones de conducta que la evolu@on d
las magnitudes reales, aunque con cierto adelanéb ttempo. De hecho, como se aprecia en el Grafic
3.5, donde se representa un indicador sintéticooedalo por la Comisién Europea y que recoge las
expectativas econdmicas de los empresarios espgarflalepercepcion sobre la situacion actual fue
mejorando a mediados de 2009, para estancarsencipms de 2010. Ahi parece haberse quedado
“atrapada” y en los ultimos meses se observa uttieteia decreciente que, ain siendo poco
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significativa, puede ser la confirmacion del présadp malos augurios que pregonan los analistas de
coyuntura econémica de cara a los préximos meses.

GRAFIC03.5.- EVOLUCION DEL “SENTIMIENTO ECONOMICO”  EN ESPANA.
2005-2011.
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Fuente: Comision Europea. Elaboracion propia.
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En términos practicos, el entorno econémico tiemémpacto bastante importante sobre un aspecto de
gran relevancia para el funcionamiento del Coneatteila ZEC como es la emprendeduria o creacién de
sociedades mercantiles. Un ambiente econdmico ioietéo limita la creacion de empresas y, por

supuesto, esto incide en la actividad de la ZE@ &b es Obice para tener en cuenta que los malos
tiempos traen también oportunidades para la empdenth y el impulso de proyectos novedosos e
innovadores. A la vista de estas circunstanciaslteesle interés analizar la dindmica reciente de la
creacion de empresas para encuadrar mejor losagssiidel Consorcio.

Como no podia ser de otro modo, las dificultades@micas que se han detectado en estos ultimos dos
afos estan teniendo un impacto relevante sobretilddad empresarial. Los datos disponibles indican
gue las altas empresariales han seguido una téadefecbaja desde el afio 2007 y que ha contineado
2010. En 2011 se ha producido una ligera recuperagpie habrd que ver si se consolida en 2012. Las
bajas, por su parte, se incrementaron entre 2Q0¥19, con un brusco acelerén precisamente en dicho
ultimo afio. En 2011 las bajas se han moderado ausiguen en niveles bastante elevados respecto a lo
observados a lo largo de la década y todavia alger®res a los de las altas. Fue en este escerztio
propicio para la actividad empresarial en el que fyue desarrollar su actividad del Consorcio deHE
durante el afio 2011.

Memoria ZEC 2011 20



Zona Especial Canaria
Canary Islands Special Zone
Con'sorec!o

L] ® MEISTERID
Sl Gobilerno
"ﬁ. > Y HACENOA de Canarias
3.2 Entorno canario

El recesivo panorama exterior tuvo efectos proforefege dolorosos en la economia canaria a lo laggo d
2009, tal y como era de esperar, efectos que adis{en durante el afio 2010. Este hecho, sin emparg
no es un elemento que compartan todas las Comwsdagtonomas espafiolas, puesto que frente a lo
observado en Canarias, ha habido regiones que y20Eh han vuelto al dominio de las cifras de
crecimiento positives

En el Gréfico 3.6 se pone de manifiesto que dedasrregiones espafiolas el Archipiélago fue uogle
territorios en los que con mayor contundencia $&role sentir los efectos de la crisis. Junto aboetso

del 4,2 por ciento sufrido durante 2009, hay que wma caida adicional de un 0,3 por ciento en 2810
archipiélago se mantuvo en una posicion intermedida clasificacion regional respecto a la cifra de
crecimiento para dicho afio. En todo caso, si surmalo® registros de estos dos afios de recesion,
Canarias se posiciona como una de las regionegenaglicada por el impacto de la crisis, junto con
Comunidad Valenciana, Asturias, Murcia, CastillaMancha y Baleares.

Aunque el registro nacional para 2010 también gatha (-0,1 por ciento), no afecta por igual aa®th
Comunidades Autonomas. De hecho, en Navarra seljprod tasas de crecimiento en torno al 1,2 por
ciento, y en Castillay Ledn y en Pais Vasco selog cifras de un 0,9 por ciento.

GRAFICO 3.6.- CRECIMIENTO DE LAS REGIONES ESPANOLAS.
2009-2010 (tasas de crecimientos interanuales).

Navarra
Castillay Ledn
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Catalufia
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Andalucia
Castilla - La Mancha

Fuente: Contabilidad Regional de Espafia, Instituto NacidedEstadistica. Elaboracion propia.

2 En el momento de elaborar este informe a(n no se dispone de informacion relativa al crecimiento regional en
2011. La positiva evolucion del turismo en dicho afo puede haber sido un factor relativamente favorable para las
economias insulares, pero aun es pronto para adelantar acontecimientos.
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Como poniamos de manifiesto en el andlisis detlea@dn de la economia nacional, la caida de la
produccion esta teniendo consecuencias poco fdesralmbre el mercado de trabajo canario. En el
Graéfico 3.7 queda claramente patente la imprestendestruccion de empleo que se ha producido entre
el segundo trimestre de 2007 y el primero de 2088 después quedar estancada durante 2010 y 2011
en niveles mas o menos constantes.

El fuerte deterioro del empleo se ha reflejadoreimpresionante crecimiento de la tasa de paronegi
que durante todo 2010 se ha mantenido en nivetearaes al 30 por ciento, y romper dicho registrelen
ultimo trimestre de 2011 (30,9 por ciento). De ledhs Islas durante mucho tiempo fueron la region
espafiola con mayor tasa de paro, algo inédito laftaha.

Para ilustrar el impacto de la crisis sobre el empl la ocupacion, basta con llamar la atencidmeseb
hecho de que la poblacién ocupada ha pasado dB0@82gersonas en el segundo trimestre de 2007, a
763.500 en el cuarto trimestre de 2011; es de6i,0D0 trabajadores menos en cuatro afios. De hecho,
en el gréfico queda claramente de manifiesto qdéa de hoy, hay menos poblacion ocupada en ks isl
de lo que habia en el primer trimestre de 200%hethos remontarnos hasta el afio 2002 para encontrar
cifras de empleo similares.

GRAFICO 3.7.- EVOLUCION DEL MERCADO LABORAL EN CANA RIAS
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Fuente: indice de Precios de Consumo y Encuesta de PoblAcitva, Instituto Nacional de Estadistica. Elawién propia.

La debilidad de la economia canaria es a la vesemencia y tiene resultados en la dinamica
empresarial. Son las empresas las que crean vaalid® y empleo en el territorio, y cuando las
condiciones del entorno son poco favorables s@s é&s$ primeras en notarlo.
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En 2011 se mantuvo el ritmo de descenso en laiérede nuevas empresas, aunque su tasa se moderé
respecto al registro del afio anterior. A pesarugetgmbién se han moderado algo el nimero de easpres
gue se han dado de baja, el efecto combinado dasat@bdencias se ha concretado en una reduccién del
censo de empresas existentes en la region. Ertfey?P011 su numero disminuy6 en un -2,5 por ciento
una tasa de caida méas acentuada que la observabeosjunto nacional (-1,2 por ciento).

En conjunto, el trienio 2009-2011 ha constituidoclaminacion o estallido de la crisis econdémica
internacional que se venia preparando desde dasadfés. Acaba asi el largo proceso de crecimiento
iniciado en 1994 y que ha sido uno de los mas mosbs para la economia espafiola y canaria. Eleaju
ha tenido consecuencias drasticas, no sé6lo endma@én de la produccién sino, sobre todo, en el
mercado de trabajo, o que pone en alerta solpedile aparicion de riesgos sociales. A esto hetaos
sumar el caracter diferencial de la crisis tantdEepafia como en Canarias, en la medida que el grave
deterioro del mercado de la vivienda y sus efesttise las empresas financieras, esta provocandia que
salida sea mas lenta de lo que se hubiese dedeadomdo caso, la esperanza llega del exterior. La
recuperacion de algunos de nuestros principalesssoomerciales e inversores son buenas noticias. E
el otro extremo, la resolucién de la crisis dedadh constituye nuestra principal incertidumbreedd
recuperacion futura.

En este escenario tan complejo y delicado ha sideleque desarroll6 el Consorcio de la ZEC su

actividad durante 2011, un escenario poco propahdesarrollo de actividad econémica y, en defiaiti
a la creacion de nueva actividad empresarial.
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CAPITULO 4:

ACTIVIDAD DEL CONSORCIO DE LA ZONA ESPECIAL CANARIA EN 2011

Ademas de las tareas propias de la gestion ordjnalriConsorcio de la Zona Especial Canaria (ZEC)
realiza la tramitacién de proyectos de autoriza@dnscripcion de entidades en el Registro Ofidil
Entidades ZEC (ROEZEC), las actividades de pronmagide conducen a la localizacion de proyectos
empresariales susceptibles de disfrutar de lagjantle la ZEC y el desarrollo de los procedimigi®
control necesarios para supervisar el cumplimiéettas condiciones requeridas para beneficiardasde
ventajas de la misma. Asimismo realiza funcionesasiesoramiento al Gobierno de la Nacion y al
Gobierno de Canarias, no sélo cuando se le demaimtaa iniciativa propia, en especial en lo
relacionado con la mejora del funcionamiento de¢mivo fiscal en la promocion y diversificacion lde
economia canaria.

Seguidamente se detallan los principales resultaflcenzados en cada uno de estos aspectos y la
vinculacion que mantienen los mismos.

4.1. Entidades Autorizadas

Bajo esta denominacion se incluyen aquellos progestisceptibles de disfrutar de las ventajas alasga
por los incentivos fiscales ofrecidos por la ZEQopgue aun no han iniciado la actividad prevista.
Conforman, en definitiva, la bolsa de proyectos gotencialmente pueden incorporarse al régimen
contemplado en la ZEC, en cuanto asi lo decidan mosiotores por cumplir los requisitos
reglamentariamente establecidos..

Los promotores de proyectos autorizados disponedietgocho meses (ampliable nueve meses en las
condiciones previstas en la Ley 30/1992, de 26 deiembre, de Régimen Juridico de las
Administraciones Publicas y del Procedimiento Adstmativo Comun), para formalizar su inscripcion y
comenzar a desarrollar sus actividades. Transouwtidho plazo, previo apercibimiento, caduca la
autorizacion. En este sentido, resulta de graidadilpara el quehacer diario del Consorcio analasar
circunstancias a las que deben hacer frente lasesagpautorizadas a la hora de valorar su definitiv
inscripcion y puesta en marcha. Esto permite ifleatiproblemas practicos que afronta la Organ@aci

y, en consecuencia, la formulacién de potenciakedidas destinadas a solucionarlos. En todo casa, pa
el resto del analisis que se desarrollard en gstetaalo, conviene tener presente que no todas las
empresas que se autorizan se inscriben, y no lasl@snpresas que se inscriben en un afio tienegqugor
haberse autorizado en el mismo ejercicio.

En la Tabla 4.1 se presentan el nUmero de proyentggesariales autorizados durante 2011 por el
Consorcio de la ZEC, calificados segun la Islageque prevé realizar la actividad y el sector dividad

en que se incluye, asi como el nimero de proyegteposeen capital exterior, la inversion que smas
desarrollar y el nimero de personas a contratar.
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TABLA 4.1.- PROYECTOS AUTORIZADOS EN 2011 (Detallespor isla y sector).

© © 3
=2 < © <
2 5 = @ © =
Subsector ° % S 2 % £ £ S
+— = q’ —
E 5 5 2 | & |%£ g
g T 3 g S| S |@ e
Dlstrlb_uuon 4 4 1 9
mayorista
Trading —
Intermediacion de 2 4 1 7
comercio
Subtotal Comercio 8 5 1 16
TIC's 2 7 5 16
Centros de
servicios- 1 2 3 2 8
Consultoria
(—\rqwt_ec,turas e 4 1 5
ingenierias
Call centres 1 1
Actividades anexas|
al turismo 1 6 3 10
Trar]s.,porte aéreo, 2 2 4 8
maritimo y terrestre
Sector audiovisual 1 1
Actividades anexas| 1 1
a la construccion
Otros servicios 4 9 13
Subtotal Servicios 6 4 28 25 63
Alimentacion,
bebidas, tabaco y 1 4 5
pesca
Otras Industrias 1 1 5 7
Reciclaje, energias
4 2 6
renovables y otras
Subtotal Industria 1 6 11 18
TOTAL 8 5 42 41 1 97
Capital exterior® 1.898.650 711.000 45.296.517 11.524.878 = 59.431.045
Inversién total? 2.089.100 2.198.566 48.180.367 18.427.169 80.500 70.975.702
Inversién media 261.138 439.713 1.147.152 449.443 80.500 731.708
Emplec® 39 16 472 482 12 1.038
Empleo medio 6 4 13 12 12 10

Notas:! Proyectos empresariales donde haya participacdcagital extranjero o naciondlCifra de inversién a dos afics.
Empleo comprometido a 3 afios.
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En 2011 se autorizaron un total de 97 proyectosresapales que se distribuyeron por islas como se
detalla a continuacion: 42 proyectos en Gran Candfi en Tenerife, 5 en Fuerteventura, 8 en Latearo
y 1 en La Palma. Tanto La Gomera como El Hierreartaron con autorizaciones en dicho afio.

Como se viene destacando en las Ultimas memoasdslas no capitalinas han conseguido mejorar su
presencia dentro del régimen ZEC, las cifras del 2@h 14 proyectos superaron las del ejercicio 2010
lo que consideramos que se encuentra vinculads mdalificaciones establecidas por el Real Decreto-
Ley 12/2006, de 29 de diciembre, por el que se ficadi la Ley 19/1994, de 6 de julio, y el Real
Decreto-Ley 2/2000, de 23 de junio, que flexibitizas requisitos para constituirse en entidad ZEC e
dichas islas, reduciendo las inversiones minima&slizar en los dos primeros afos de funcionamignto
namero de nuevos empleos a crear.

En términos de inversion, los proyectos autorizgat@vén, para los dos préximos afios a partir de su
inscripcion, la ejecucion de un montante que sulpr&0 millones de euros, concentrandose grae part
de esta cifra en la isla de Gran Carfarlaa inversion media por proyecto autorizado séasién
setecientos treinta mil euros. En comparacién doafie 2010, si bien el numero de proyectos sélo
descendié un 6,7% (de 104 a 97), la inversién medigoroyecto y la inversion total si que lo hioier
significativamente (del orden de un 70%).

La participacion del capital exterior (nacional xtranjero) en los proyectos autorizados siguedsien
relevante. Como muestra la tabla anterior, en 201183,7% de la inversién total prevista en los
proyectos autorizados corresponde en los 97 proyeuitorizados corresponde a proyectos con capital
exterior.

El conjunto de proyectos autorizados contempladaaon de 1.038 nuevos puestos de trabajo, siendo
andlogo el peso de Tenerife y Gran Canaria, cory482 empleos respectivamente. La media de nuevos
empleos a crear se sitla en 10 nuevos puestg@@a@cto. El empleo de los proyectos autorizadosl en
afo 2011, es un 40% inferior al del 2010.

De la combinacion de las cifras de empleo condaiskrsion, puede deducirse que aunque el nineero d
iniciativas empresariales ha descendido ligeramdoseproyectos autorizados en 2011 son de menor
entidad (considerablemente menos intensivos emsidweaunque no tanto en empleo) que los de 2010.

4.2. Entidades Inscritas
Bajo la denominacién de entidades inscritas seobagl aquellas empresas que ya han ultimado el
procedimiento de inscripcion en el Registro Ofidal Entidades ZEC (ROEZEC) vy, por lo tanto, se

encuentran realizando las actividades economigascpgo desarrollo fueron autorizadas.

El consorcio de la ZEC viene trabajando desde b#os en la localizacién de las causas por lasague |
promotores de un expediente autorizado no llegascaibir su empresa como entidad ZEC.

3 Como cada afio, estos resultados deben tomarse con cierta cautela pues hay proyectos con cifras tan importantes
de inversion y de empleo, que uno de ellos puede alterar significativamente las magnitudes totales.
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Los resultados indican que entre los principaletofas se encontrarian: la dificultad para obtener
financiacién, los excesivos tramites administraiwola rigidez de los mismos, las dificultades para

localizar terrenos dentro de las areas geografiessingidas a precios razonables y problemas para
encontrar personal cualificado. La relevancia dtetita de estos proyectos en los resultados d&E@

es indudable y como ejemplo podemos afirmar qué de3diciembre de 2011, existia una bolsa de 125
proyectos autorizados pendientes de inscripcion.

En la Tabla 4.2 se presenta un resumen de lasadatidnscritas en el ROEZEC en el afio 2011 sigaiend
la misma estructura que se utilizé para los prageatitorizados, es decir, detallando por isla josele
actividad, asi como estableciendo para el conjaetdos proyectos la procedencia del capital, la
inversion y el empleo creado.

En el gjercicio 2011 se inscribieron un total deefifidades en el conjunto del Archipiélago, casnitad

de ellas lo hicieron en la isla de Gran Canarig (8425 en Tenerife Entre ambas islas capitalinas
concentraron un 83 por ciento del total de insaipes, lo que deja un numero significativo de 12

proyectos que se inscribieron en Lanzarote y Fuemtara. De las 71 empresas inscritas en 2011, 54
corresponden a autorizaciones del mismo afio 2011.

La inversion a realizar durante los dos préximogsasupera los 75 millones de euros, concentrandose
gran parte de esta cifra en la isla de Gran Carlaaiaversion media por proyecto autorizado sgasin
torno al millon de euros. A diferencia de los prigs autorizados, en los proyectos inscritos ténto
inversioén total como la inversion media por progesiipera la registrada en el afio 2010.

La participacion del capital exterior (nacionalxranjero) en los proyectos inscritos es relevgatgque

un 75% de la inversion total comprometida por lasproyectos inscritos cuenta con participacion de
capital exterior. A este respecto, parece confismda diferente dinamica empresarial ZEC entre Gran
Canaria y Tenerife.

El conjunto de proyectos autorizados ha supuestoelacion de 754 nuevos puestos de trabajo con una

media de 10 nuevos puestos por proyecto. El engddos proyectos inscritos en el afio 2011, es &t 13
inferior al del 2010.
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TABLA 4.2.- ENTIDADES INSCRITAS EN 2011 (Detalle pa islaé y sectores)

Gobierno
de Canarias

o © 3
> —_ =
2 S [ [
Q < c 5 c
Subsector B o g o 2 gl e I
s g °© 5 S|ls| 2 °
: s |S|:|Z| E
3 T o - S| S| m e
Dlstrlb_uuon 5 3 8
mayorista
Trading — Intermed.
- 4 4
de comercio
Subtotal Comercio 9 3 12
TIC's 3 1 3 4 11
Centros de
servicios- 1 2 3 1 7
Consultoria
Arquitecturas e 4 4
ingenierias
Call centers 1 1 2
Actm_dades anexas 1 3 4 8
al turismo
Transporte aéreo, 1 3 2 6

maritimo y terrestre
Sector audiovisual 1 1 2
Actividades anexas

s 1 1
a la construccion
Otros servicios 1 1 2 4
Subtotal Servicios 6 4 19 16 45
Alimentacion,
bebidas, tabaco y 1 3 4
pesca
Industrias para la
construccién
Industria quimica
Reciclaje, energias 1 5 1 a
renovables y otras
Otras industrias 1 3 2 6
Subtotal Industria 1 1 6 6 14
TOTAL 7 5 34 25 71
Capital exterior® 5.250.850 652.000 42.618.54 8.813.040 57.334.431
Inversion total? 5.666.200 2.754.886 51.575.225 15.678.583 75.674.894
Inversién media 944.367 550.977 1.516.918 627.143 1.065.844
Empled® 28 31 354 341 754
Empleo medio 4 6 11 14 10

Notas:' Proyectos empresariales donde haya participacdcagital extranjero o naciondlCifra de inversién a dos afics.
Empleo comprometido a 3 afios.
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4.3. Impacto sectorial de la ZEC

Ante todo debe recordarse que no todas las adiegdaconémicas son susceptibles de acogerse a los
beneficios de la ZEC. En el Anexo del Real Dectatp-2/2000, de 23 de junio, se incluye el listado d
actividades autorizadas para cumplir con el oljetie diversificacion del tejido productivo canatie.
cuantificacion de los resultados obtenidos en eloge 2000-2010, presentados en la Memoria del
pasado afo, permitieron establecer el impacto igne ta ZEC a este respecto. Los resultados del afio
2011 confirman las tendencias.

En términos generales, en los resultados del afid poedomina la presencia de las actividades de
servicios (excluido el comercio). De tal modo g#tegnecian a este grupo el 65% de los proyectos
autorizados en 2011 y 45 de las empresas insceafastecir, un 63,3 por ciento del total, porcentaje
analogo al del afio 2010. En este grupo destacasel ge los servicios a las empresas (un total Jje 18
actividad comercial (12) y las TIC's (11) y lasiadides industriales (10). A continuaciéon se ealin
andlisis mas detallado:

En la Tabla 4.3 se incluyen los datos mas signifioa de captacion y materializacion de la ZECam |

actividades propias del comercio mayorista. Ensed® agregan tanto el comercio mayorista traditiona
como la intermediacion comercial o trading.

TABLA 4.3.- DATOS MAS SIGNIFICATIVOS EN LA ACTIVIDA D COMERCIAL - 2011

Ndmero de empresas Empleo Inversién?

Autorizadas Inscritas Autorizadas Inscritas Autorizadas Inscritas
Lanzarote 2 - 6 - 192.600 -
Fuerteventura - - - - - -
Gran Canaria 8 9 41 81 1.887.656 33.857.656
Tenerife 5 3 40 30 1.944.300 1.744.300
La Gomera - - - - - -
La Palma 1 - 12 - 80.500 -
El Hierro - - - - - -
TOTAL 16 12 99 111 4.105.056 35.601.956)

Notas: 1 Empleo comprometido a 3 afié<ifra de inversion a dos afios, en miles de euros.

A destacar las altas cifras de inversion y emptetas empresas inscritas en Gran Canaria.
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En la Tabla 4.4 se presentan los indicadores mawmaos del funcionamiento de la ZEC en las
actividades relacionadas con las TIC. Esto inclagectividades informaticas y las telecomunicaeson

TABLA 4.4.- DATOS MAS SIGNIFICATIVOS EN LA ACTIVIDA D TIC's -2011

Numero de empresas Empléo Inversion?

Autorizadas Inscritas Autorizadas Inscritas Autorizadas Inscritas
Lanzarote 2 3 7 14 166.000 441.000
Fuerteventura 2 1 8 3 191.000 132.000
Gran Canaria 7 3 70 25 914.211 443.569
Tenerife 5 4 27 26 1.296.150 968.229
La Gomera - - - - 3 -
La Palma - - - - s -
El Hierro - - - - . -
TOTAL 16 11 112 68 2.567.361 1.984.798

Notas: * Empleo comprometido a 3 afié<ifra de inversion a dos afios, en miles de euros.

En la Tabla 4.5 se presenta un resumen de los detesignificativos correspondientes a los sersiaio
empresas. Las actividades incluidas en este gsapodiversas puesto que incluye desde Asesoria y
Consultoria, hasta Centro de Llamadas, Arquitestaréngenierias, Contabilidad, Teneduria de Libros,

Publicidad, ...

TABLA 4.5.- DATOS MAS SIGNIFICATIVOS EN LA ACTIVIDA D DE

SERVICIOS A EMPRESAS -2011
Numero de empresas Empléo Inversion?
Autorizadas Inscritas Autorizadas Inscritas Autorizadas Inscritas

Lanzarote 1 1 4 4 73.900 73.900
Fuerteventura 2 3 8 18 520.000 1.135.320
Gran Canaria 13 9 172 120 34.394.500* 1.550.300
Tenerife 12 5 141 60 1.561.215 510.00(0
La Gomera - - - - - -
La Palma - - - - - -
El Hierro - - - - - -
TOTAL 28 18 325 202 36.549.615 3.269.52(

Notas: ! Empleo comprometido a 3 afié<ifra de inversion a dos afios, en miles de euros.

A destacar la alta inversion comprometida por Basrhpresas autorizadas en Gran Canaria

* Como cada afio, estos resultados deben tomarsaanta cautela pues hay proyectos con cifras t@oitantes de inversion y
de empleo, que uno de ellos puede alterar sigtiifaraente las magnitudes totales.
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En la Tabla 4.6 se pueden observar las principasmitudes relativas al sector de actividades anaixa
turismo. A pesar de tratarse de un sector de dativinuy acotado, las cifras relativas a 2011 msult
significativas, con un notable incremento respatgjercicio 2010.

TABLA 4.6.- DATOS MAS SIGNIFICATIVOS EN LAS ACTIVID ADES
ANEXAS AL TURISMO - 2011

NuUmero de empresas Empléo Inversion?

Autorizadas Inscritas Autorizadas Inscritas Autorizadas Inscritas
Lanzarote 1 1 3 3 52.100 51.300
Fuerteventura - - - - - -
Gran Canaria 6 3 47 18 2.259.000 694.700
Tenerife 3 4 19 40 885.000 1.030.970
La Gomera - - - - - -
La Palma - - - - - -
El Hierro - - - - - -
TOTAL 10 8 69 61 3.196.100 1.776.970

Notas:  Empleo comprometido a 3 afié<ifra de inversion a dos afios, en miles de euros.

En la Tabla 4.7 se pueden observar las principategnitudes relativas al sector de servicios
audiovisuales. Un afio mas destaca la actividadesapal en Tenerife.

TABLA 4.7.- DATOS MAS SIGNIFICATIVOS EN LA ACTIVIDA D DE
SERVICIOS AUDIOVISUALES -2011

NuUmero de empresas Empléo Inversion?

Autorizadas Inscritas Autorizadas Inscritas Autorizadas Inscritas
Lanzarote - - - - - -
Fuerteventura - - - - =
Gran Canaria - 1 - 5 - 270.000
Tenerife 1 1 100 100 6.000.000 6.000.00d
La Gomera - - - - - -
La Palma - - - - - -
El Hierro - - - - - -
TOTAL 1 2 100 105 6.000.000 6.270.000

Notas: * Empleo comprometido a 3 afié<ifra de inversién a dos afios, en miles de euros
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En la Tabla 4.8 se presentan los datos mas sigtivis de la ZEC en relacion con las ramas deidativ
industrial durante el afio 2011, en el que se ratarlas cifras habituales, de afios anterioregriamés a
las que se registraron en el afio 2010. Se confimaio mas la relevancia de la actividad indusemal
Tenerife.

TABLA 4.8.- DATOS MAS SIGNIFICATIVOS EN LA ACTIVIDA D INDUSTRIAL -2011.

NuUmero de empresas Empleo Inversion?
Autorizadas Inscritas Autorizadas Inscritas Autorizadas Inscritas

Lanzarote - - - - - -
Fuerteventura 1 1 10 10 1.487.566 1.487.566
Gran Canaria 2 4 65 45 3.059.000 10.339.000
Tenerife 9 5 87 52 3.833.820 3.533.500
La Gomera - - - - - -

La Palma - - - - - -

El Hierro - - - - - -

TOTAL 12 10 162 107 8.380.386 15.360.066

Notas: * Empleo comprometido a 3 afié<ifra de inversion a dos afios, en miles de euros.

Las actividades englobadas en el grupo reciclajergéa renovables y otras actividades industriales
relacionadas se plasman en la Tabla 4.9.

TABLA 4.9.- DATOS MAS SIGNIFICATIVOS EN LA ACTIVIDA D DE RECICLAJE, ENERGIAS
RENOVABLES Y OTRAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES RELACIO NADAS
CON RENOVABLES O RECICLAJE -2011.

Numero de empresas Empléo Inversion?

Autorizadas Inscritas Autorizadas Inscritas Autorizadas Inscritas
Lanzarote - 1 - 3 it 5.100.000
Fuerteventura - - - - - -
Gran Canaria 4 2 81 26 5.358.000 3.992.000
Tenerife 2 1 12 5 370.60pD 1.000.0p0
La Gomera - - - - - -
La Palma - - - - - -
El Hierro - - - - - -
TOTAL 6 4 93 34 5.728.600 10.092.00(

Notas: * Empleo comprometido a 3 afié<ifra de inversion a dos afios, en miles de euros.

En este grupo se constata una disminucion sigtiifecan el numero de proyectos tanto autorizados
como inscritos, respecto al afio 2010.

Memoria ZEC 2011 32



Zona Especial Canaria
Canary Islands Special Zone
Con'sorec!o

-ﬁ* MIMISTERIO
o DE ECOMOMEA Gobierno
RS v e de Canarias

Por ultimo, en la Tabla 4.10 se incluyen los da®swutorizaciones e inscripciones mas significatu®e
las entidades vinculadas al sector del transpotgo nimero aumenta respecto a 2010. Esto incluye
desde el transporte maritimo y aéreo, al terresti@s actividades anexas al transporte y la ogist

TABLA 4.10.- DATOS MAS SIGNIFICATIVOS EN LA ACTIVID AD DE
TRANSPORTE AEREO, MARITIMO Y TERRESTRE -2011.

Numero de empresas Empleo Inversion?

Autorizadas Inscritas Autorizadas Inscritas Autorizadas Inscritas
Lanzarote 2 1 22 7 1.604.500 1.510.00p
Fuerteventura - - - - -
Gran Canaria 2 3 71 94 308.000 428.000
Tenerife 4 2 73 20 2.536.084 1.169.084
La Gomera - - - - - -
La Palma - - - - - -
El Hierro - - - - - -
TOTAL 8 6 166 121 4.448.584 3.107.084

Notas: * Empleo comprometido a 3 afié<ifra de inversion a dos afios, en miles de euros.

En base a la informacion anterior se puede afiquaren las actuales circunstancias econémicag@ Z
continda jugando un papel incentivador de los sestde la nueva economia o de la economia soggenibl
segun la terminologia nacional. Las energias rdiiesa el reciclaje, las TICs y la intermediacion
comercial (plataforma tricontinental virtual) co® proyectos autorizados y 19 inscritos en 2011 son
significativos dentro de las nuevas perspectivgaesariales del Archipiélago.

4.4. Dinamica empresarial en la ZEC

Teniendo en cuenta las distintas etapas por ladigeearre el proceso de inscripcion de una empresa
hasta quedar constituida e inscrita en el RegBfidal de Entidades ZEC, en la Tabla 4.11 se ptase
de forma resumida el niumero de entidades ZEC segda una de estas etapas al finalizar el ejercicio
2011. En ella de detalla el nimero de altas queaducen cada afio, y las contingencias asocialdas a
bajas de empresas, tanto por el afio en que égieodace, como por el afo en el que se inscribid
inicialmente la entidad en el Registro Oficial detitades ZEC (ROEZEC), De la diferencia de ambas
cifras se obtiene el nimero de empresas que a 8itidebre de 2011 estan en funcionamiento.
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TABLA 4.11.- DEMOGRAFIA EMPRESARIAL DE LAS ENTIDADE S ZEC.2000-2011.

ALTAS BAJAS EMPRESAS EN
Autorizaciones Inscripciones (a) Afio en que Afio inscripcion™ FUNCION'_AMIENTO
sucede* (b) (a-b)
2001*** 64 23 1 12 11
2002 50 25 0 15 9
2003 62 47 2 23 24
2004 65 35 10 16 19
2005 59 36 8 13 23
2006 97 57 23 19 38
2007 92 61 9 18 43
2008 104 70 8 15 56
2009 105 66 26 10 56
2010 104 62 21 2 60
2011 97 71 35 0 71
TOTALES 899 553 143 143 410

Nota: * Cifra el nUmero de empresas que se han dadojdebal ROEZEC en dicho afio. ** Cifra el nimero deomsas que
se han dado de baja en el ROEZEC de acuerdo cow enadjue se dio de alta en el mismo. *** En 200inskiyen los datos
relativos a los 6 meses de 2000 en que la ZEC espem@tiva.

Hasta el 31 de diciembre de 2011, la ZEC ha aattdoi®01 proyectos empresariales para acogerse a sus
beneficios fiscales. El numero ha ido en ascensetante, alcanzandose el maximo de la serie el a
2009, en el que se autorizaron 105 proyectos. Bt 28te numero descendié un 6,7% situandose en los
niveles de los afios 2006/07. En todo caso, haydgaetacar la regularidad mantenida en estos afos de
crisis economica.

Sin embargo, no todos los proyectos que se haregaeéo en instalarse en Canarias al abrigo de @ ZE

lo han podido hacer finalmente. Como se ha indiGaueriormente, los multiples aspectos de los que
depende la viabilidad de un proyecto empresariasiempre colaboran positivamente con las ventajas
fiscales de nuestro territorio, maxime en el actwatexto econémico Asi, de los proyectos autodgad

un total de 553 han sido los que se han materilizn una empresa y se han dado de alta en el
ROEZEC. Esto supone que una media de un 61 patociEnlos potenciales proyectos ZEC se hacen
realidad. Este ratio ha tendido al alza en losm@i§ afios pero parece que existen determinados
estrangulamientos que establecen un limite dd&buperar.

Por otra parte, en la Tabla 4.11 se observa queld4Btal de las empresas inscritas en la ZEClar¢m
de toda su historia han cesado en su actitidad

4 Hay que sefalar que algunas empresas han abandonado el ROEZEC y han seguido operando sin beneficios fiscales.
Estas han sido muy raras excepciones, asi que en los términos que aqui nos interesa trataremos a dicho grupo de
empresas como si hubieran tenido que dar de baja su actividad en el mercado.
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El afio 2011 ha sido particularmente negativo ea sshtido, ya que se dieron de baja un total de 35
empresas, lo que refleja la magnitud de la crigis esta afectando al conjunto de la economia @anari

nacional e internacional. Por otra parte, vemos como es logico, las empresas que llevan mas tiemp

inscritas son las que registran mayor numero desbaj

Comparando estos Ultimos datos con los de lasipeganes podemos calcular el nUmero de empresas
gue siguen en funcionamiento en la actualidad etation al afio en el que se inscribieron iniciali@en
Esta es la informacion contemplada en la Ultimarook de la

Tabla 4.11 En ella observamos como el nimero deesap en funcionamiento en el ROEZEC ascendia
al finalizar el ejercicio 2011 a 410, es decir,7dnpor ciento del total.

Ahora bien, se aprecian diferencias importantesafior pues cuanto mas tiempo ha transcurrido desde
inscripcion inicial, mas probable es que una engpdege de estar en funcionamiento. Por ello reslgta
interés calcular el porcentaje de supervivencidadeempresas ZEC. En la Tabla 4.12 se realiza este
ejercicio obteniendo los siguientes datos:

TABLA 4.12.- TASA DE SUPERVIVENCIA DE LAS EMPRESAS ZEC. 2000-2011.

Inscripciones (a) e O s
2001 23 11 47,82 %
2002 25 9 37,50 %
2003 47 24 51,06 %
2004 35 19 54,28 %
2005 36 23 63,88 %
2006 57 38 66,66 %
2007 61 43 70,49 %
2008 70 56 78,87 %
2009 66 56 84,84 %
2010 62 60 96,77 %
2011 71 71 100,00 %
TOTALES 553 410 74,14 %

Nota:En 2001 se incluyen los datos relativos a los semele 2000 en que la ZEC estuvo operativa.

Los datos ponen de manifiesto la tendencia logizatemja que experimenta la tasa de supervivencia a
medida que retrocedemos en el afio de inscripcida eetidad ZEC. De este modo, si a 31 de diciembre
seguian operando la totalidad de las empresastassen 2010, de las inscritas en 2001 lo haci&7®

por ciento.

De la comparacion de estos resultados con los tegjusr en diversas fuentes basados en la evidencia

empirica internacional, podemos concluir que laestipencia de las entidades ZEC es claramente
superior a lo observado en las economias avanzasiagor ejemplo, frente al 70 por ciento de
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probabilidad de que una empresa sobreviva mas slafios, el ratio ZEC asciende hasta un 84,8 por
ciento. Frente al 50 por ciento de probabilidadjde una empresa sobreviva mas de cuatro afiosioel ra

ZEC asciende hasta un 70,49 por ciento. Finaimémtete al 40 por ciento de probabilidad de que una
empresa sobreviva mas de siete afios, el ratio Z2Ei€rale hasta un 54,28 por ciento.

4.5. Actuaciones de control

El Consorcio de la Zona Especial Canaria ha ejerdidrante 2011 las competencias en materia de
vigilancia que confieren al Consejo Rector loscattis 37 y 38.d) de la Ley 19/1994, modificada glor
Real Decreto-Ley 2/2000 y por el Real Decreto-L252006.

A tal efecto, se realizaron las siguientes actildade control:

a) Solicitud a la Tesoreria General de la Seguridadiabde los Certificados de Vida Laboral
de Empresa de las Entidades inscritas en el ROEZE&lizandose los datos obtenidos, con
el fin de comprobar el cumplimiento del requisitbaeacion de empleo (articulo 31.3.e) de
la Ley 19/1994).

b) Solicitud a los Registros Mercantiles de las cuertiauales depositadas por las entidades
ZEC vy, en su defecto, requerimiento a las propiattdades para la remisién de dichas
cuentas, a efectos de controlar el cumplimientaetglisito de inversion (articulo 31.3 d) de
la Ley 19/1994).

¢) Verificacién del cumplimiento de los requisitosatdlos a la residencia del administrador,
actividades econdmicas autorizadas y localizaciéh dbmicilio social en el ambito
geografico de la ZEC (articulos 31.3.a), b) y c)adeey 19/1994).

Durante el ejercicio 2011 se han incrementado tertante las actuaciones relativas al control de
entidades, elabordndose unos criterios basicoslgpgraduacion de sanciones en el caso de infraesio
graves.

Una vez efectuado el control de las entidadesitasgoor los medios apuntados, se detectaron ahdet
141 incidencias a partir de las actuaciones pre#as69 de los casos detectados, tras proceder a la
oportunas diligencias, se comprobd que se encamtrabcorriente de sus obligaciones como entidades
ZEC. De los 72 casos restantes, en 25 de ellosneearon los correspondientes expedientes
sancionadores, de los cuales han concluido 16stelies con imposicion de sanciones, excepto uno en
gue se determind el archivo de las actuacionesigadas. Han quedado por tanto 9 para su resolacion
principios de 2012. En los casos restantes sent@mipracticando actuaciones.

4.6. Actividades de Promocion

Entre las funciones atribuidas al Consorcio dHE& esta la promocion de las ventajas otorgadas en
régimen fiscal. Se trata de una actividad necegarique, como la experiencia ha puesto de martfiest
sin una activa labor de promocion, los beneficissales que plantea la ZEC serian escasamente
conocidos y mal aprovechados por los agentes edoosmPor ello y a pesar de las limitaciones
presupuestarias del Consorcio de los Ultimos ejesique también se han reflejado en una reducigén
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los recursos humanos disponibles, el Consorcioad2HC ha realizado una serie de actividades de
promocién, aunque a diferencia de los ejercicioterares en el afio 2011 no se ha desarrollado
formalmente un Plan de Promocién, coordinado daad#epartamento especifico que a tal efecto existia
en su estructura, sino como una serie de actividgumtuales efectuadas a través de las Agenciaasde
Palmas y de Santa Cruz de Tenerife.

Desde esta perspectiva, el enfoque dado a estasladts de promocidon ha sido ligar la informacién
facilitada sobre las ventajas fiscales de la ZER les oportunidades de negocio que, en determinados
sectores de actividad ofrece Canarias, con érdasisjuellas localizaciones geograficas de mayerést
aprovechando en lo posible las convocatorias desfeectoriales y empresariales que confiriesen un
efecto multiplicador a las actuaciones y en co@aim con otras entidades e instituciones lo que ha
permitido aprovechar las sinergias y optimizar fesursos disponibles. A este fin, se han continuado
considerando como ejes orientadores de estas mctaacla localizacion geografica y los sectores de
actividad

En cuanto a la localizacién geografica, el Grafich recoge la distribucién de proyectos autonsgubr
el Consorcio de la Zona Especial Canaria segunggrodel socio capitalista de la empresa en ebger
comprendido entre 2001 y 2011.

GRAFICO 4.1-
NUMERO DE PROYECTOS AUTORIZADOS POR EL CONSORCIO SEGUN EL ORIGEN DEL SOCIO
CAPITALISTA DE LA EMPRESA (2001 — 2011).
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NOTA: *No se ha incluido en la gréfica los paises que aten con 1 solo proyecto, éstos son: Australia, 6ab
Verde, Chile, China, Cuba, Dinamarca, Estonia, Chea, Finlandia, Islandia, Israel, México, NigeriaRusia,
etc...
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Los proyectos con participacion de capital extei& por ciento) superan a los de capital excluserse
local (43 por ciento). Entre los de procedenciamot, un 19 por ciento de los proyectos cuenta con
capital espafiol peninsular, mientras que el 39cpto restante es extranjero. Dentro de este diltim
grupo hay que destacar el gran peso que adquisequé proceden de Alemania y, en un segundo nivel,
Italia, Noruega, EEUU, Reino Unido, Holanda y Suiza

En cuanto a los sectores de actividad, el Gréfic récoge el ranking de sectores por empresas
autorizadas en el 2011.

GRAFICO 4.2.- RANKING DE SECTORES POR NUMERO DE EMPRESAS AUTORIZADAS (2011)

Actividad de servicios a empresas _ 28
mics | I 15
Actividad comercial | [N 1+
Actividad industrial | [ N ERREEE >
Anexas al Turismo 7_10
Transporte aéreo, maritimo y terrestre _ 8

Reciclaje, energias renovables y otros || I ¢

Actividades audiovisuales I 1

Como podemos observar, los sectores que acumulamayor nimero de autorizaciones son los
relacionados con actividades de servicios a empré$a’s, actividad comercial e industrial.

Producto de esta actividad de promocion se realizdb acciones que se resumen en la siguiente, Tabla
ademas de numerosas reuniones en Cran Canariaeyiféetbn empresarios, asesores e inversores y
charlas informativas impartidas por los técnicos:

Memoria ZEC 2011 38



Zona Especial Canaria
Canary [slands Speclal Zone
Consorclo

MES DIA LUGAR AMBITO ACCIONES
1 Arona. Tenerife Local Asistencia a Jornada Innoemprende
2 Madrid Nacional Reuniones preparatorias con AETIC y foro Innovacién. Invest in Spain
FEBRERO 3 Telde. Gran Canaria Local Asistencia a jornada de Energias Renovables (PLOCAN )
3 Barcelona Naci 1 Sesi de networking y reuniones para presentaciéon de la ZEC
5 Las Palmas de Gran Canaria |Local Jornadas de Energias Renovables en Canarias
8 AR E AT ene e Local IZ\:letencla ajornada Innoemprende local.Apoyo a emprendedores locales y presentacién de la
16-17 Berlin. Alemania Internacional Pres ZEC a. la cap de Air Berlin, en colaboracién con la Consejeria de Turismo del
Gobierno de Canarias
28 Bielefeld. Alemania Inter 1 A dader con empresarios alemanes
11 Madrid Nacional Reuniones con empresas del mercado digital
MARZO 12 Galdar. Gran Canaria Local Jornada Emprendeduria Mancomunidad del Norte
16 La Laguna. Tenerife Local Diversas ponencias y reuniones en el ambito de la biotecnologia
30-31 Adeje. Tenerife Local Asistencia al evento Doing Business with Africa
1 Santa Cruz de Tenerife Local Presentacion ZEC a asistentes de "Doing Business with Africa”
7-8 Arinaga. Gran Canaria Local 1° Congreso Areas Empresariales en Canarias
[ABRIL 11-30 Oslo. Noruega Inter! 1 A dader con empresarios noruegos
28 Santa Cruz de Tenerife Local 12 Encuentro de Innovacion y iedad del iento
29 Santa Cruz de Tenerife Local Jornada Transfluye: Productos de I+D+i aplicados a empresas o entidades publicas
4 La Laguna. Tenerife Local Ponencia del sector moda con el fin de captar nuevos colaboradores. Tenerife Moda
6 Las Palmas de Gran Canaria |Local Jornadas sobre creacién, consolidacion y financiacion de empresas de base tecnolégica
MAYO 16 Las Palmas de Gran Canaria |Local Foro Intersectorial de Gran Canaria
18 Santa Cruz de Tenerife Local Asistencia como miembro del Jurado al foro del programa Emprende
24-25 Londres. Reino Unido Inter 1 Pr ion de la ZEC
7 Munich. Alemania Internacional Feria Intersolar
JUNIO 4 Madrid Nacional Presentacién de la ZEC
27-29 Santa Cruz de Tenerife Local Ponencia Curso ZEC del ICAP
29 Santa Cruz de Tenerife Local Ponencia Seminario ZEC Master Fiscal y Contable del IUDE
8 Madrid Nacional Presentacion de la ZEC
JULIO 11 Madrid Naci 1 Pr acién de la ZEC
24 Londres. Reino Unido Inter 1 Pr ion de la ZEC
25y26 Santa Cruz de Tenerife Local Presentaciéon Picpyme
18-20 San Sebastian N 1 Pr acién de la ZEC en el Festival de Cine de San Sebastian
22 Santa Cruz de Tenerife Local Ponencia en las Jornadas"Oportunidades de negocio de la Biomasa en Canarias"
SEPTIEMBRE 29 Santa Cruz de Tenerife Local Ponencia Desayuno "Innovacién”
5 Las Palmas de Gran Canaria |Local Presentacién de la ZEC
14 Londres/ Reino Unido Inter 1 Pr ion de la ZEC
OCTUBRE 18 Cosenza. Italia Inter 1 Pr ion de la ZEC con la colaboracién de la CaAmara de Comercio de Cosenza.
27 Santa Cruz de Tenerife Local Ponente en la mesa "Programas de apoyo al emprendedor”
27 La Palma Local Presentacion de la ZEC en la del Emprendedor y la empresa en La Palma
2 Guia de Isora Local Asistencia a Festival Miradas Doc
NOVIEMBRE 5 Las Palmas de Gran Canaria Local 5 Encuentro empresarial Canarias- Africa
21-24 Madrid Nacional Presentacion de la ZEC
14 Las Palmas de Gran Canaria |Local Seminario Hispano-Noruego de Tecnologias Maritimas y Energias Renovables Offshore
2 Sur de Tenerife Local Evento de CAPECAN para presentar la ZEC
DICIEMBRE 14 Santa Cruz de Tenerife Local Presentacién de la ZEC a inversores rusos del Sector Audiovisual por Tenerife Film Commision
19 Santa Cruz de Tenerife Local Asistencia al "Dia del Auditor”
de pr
de p i6n inter
Acciones de promocién local
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CAPITULO 5:

SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS DE LA ZONA ESPECIAL CANARIA:
PROPUESTAS DE REFORMA

Aunque la aportacion del Consorcio de la Zona Hap€&anaria al tejido productivo regional esté &uer
de discusién, persisten voces criticas no tanfperds a sus resultados como en relacién con |dalitoi

de sus beneficios en comparacion con potenciatidedpodria alcanzar este instrumento econémico. Por
ello, en la Memoria 2010 se incluyé un andlisisaliatio de la situacion del Consorcio, en base a los
datos de las empresas ZEC en los afios 2008 y 2009.

El citado andlisis puso de manifiesto que, en i@eacon la actividad econémica desarrollada en la
region, la ZEC esta realizando una contribuciéavahte a la diversificacion de la economia canaria,
una serie de grandes grupos de actividad en losgumieden clasificar las actividades econdémicas
autorizadas para acogerse a los beneficios fisdalés ZEC.

La intermediacion comercial se percibe como un sector con gran proyecciénutled puesto que
Canarias puede jugar ya no solo un papel de ptataftogistica real en los flujos comerciales, N@te

y Sur-Sur, sino que ademas, y posiblemente comésnntensidad, puede desempefiar un rol clave como
plataforma logistica virtual, constituyéndose erenolave magnifico para la distribucion del coneestri

su zona de influencia mas cercana. stividad comercial esta teniendo creciente protagonismo en el
papel que esta jugando la ZEC en la economia eareamn un total de 123 empresas inscritas que han
creado 1.161 puestos de trabajo con una invergigt2@ Meuros

Las tecnologias de la informacién y la comunicacigrademas de constituir en términos generales un
sector de actividad con gran proyeccion en la endéaglobalizada, es, asimismo, un elemento claxe pa
conectar Canarias al mundo. De hecho, por primezeestamos ante avances tecnolégicos que eliminan
el coste generado por la distancia en las trarmaesiecondémicas. Este acortamiento radical de los
tiempos y costes de transaccion abren, a islaadalgjcomo Canarias, una nueva dimension de cara a
incorporarse a la lucha por la competitividad. Ad&ldiciembre de 2011 se han inscrito en la ZEC 102
empresas pertenecientes a este sector, creandoelnpleos con una inversion de 30,6 Meuros.

Una de las apuestas estratégicas de la ZEC fuditaonen el archipiélago una base estratégica de
servicios para empresagjue quisieran desarrollar su actividad en zonasuladas con Canarias. El
clima siempre ha jugado a nuestro favor dentrced&drno europeo, mientras que la seguridad juridica
las infraestructuras, la renta por habitante yeldgmencia politica a la Unién Europea lo ha hezhel
entorno africano. En la actualidad hay inscrita@ &@presas, que han creado 1.496 puestos de trabajo
con una inversion total de 51,3 Meuros.

La actividad turistica, sin duda alguna, constitlayerincipal fuente de riqueza de la economia Gana
Por su alta contribucién al producto interior brudgional, la hoteleria y la hosteleria no se iyeian
como actividades susceptibles de poder acogemse lzeheficios de la ZEC. No obstante, la Ley si que
contempl6 la importancia que puede tener para tekdudesarrollo econémico y social de Canarias
mejorar la calidad de laservicios turisticos diversificar, si asi podemos decirlo, la espe@aion de
nuestra actividad turistica. La actividad es auwipiente como lo demuestra el limitado namero de
empresas inscritas (24), aunque en linea claramastendente. Entre ellas, las actividades de
“touroperacioni, son las que mas relevancia adquieren.
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El Real Decreto 1758/1007, de 28 de diciembre,ebgue se aprueba el “reglamento de desarrollo del
REF”, realiza una apuesta importante paegitor audiovisua) dedicando a esta finalidad su Articulo 18
(Inversiones en largometrajes y cortometrajes).ZE&C ha admitido desde un primer momento las
actividades enmarcadas en este sector como sidespde ser aprobadas y disfrutar de los incentivos
fiscales. Ahora bien, los datos indican que lapteelad ha sido limitada, once empresas son lassgu
han inscrito hasta el presente, si bien es ciarhg@ de tenerse en cuenta lo especifico que adault
rama de actividad.

Una de las aspiraciones tradicionales de Canasiasresolidar la presenciel sector industrial en las
islas. Su baja representacion en las cifras agasgtitales pone de manifiesto que la industrianes u
campo atractivo para conducir la estrategia dersifieacion de la economia canaria. No obstante, no
todas las ramas de la actividad industrial posaegcteristicas que las hagan competitivas en ¢gsmes
ultraperiféricas. Por otra parte se trata de atdies que encuentra numerosas dificultades para
implantarse en el territorio, como pone de martifiepue de los 138 proyectos autorizados hasta la
actualidad soélo se hayan inscrito 74 lo que suporne3,6% que es una de las ratios mas bajas deGa Z

A pesar de ello, se contabiliza hasta la fechadaaon de 1.282 puestos de trabajo con una irveds

74 Meuros. Buena parte de estas empresas se dedardividades auxiliares de la construccion con lo
gue es de temer un descenso en el niumero de widisiten tanto no comience a remontar la actual
situacion de este sector.

Junto a la actividad industridh energiase conforma como otro de los sectores clave gtégico de la
economia canaria. Este acento se pone esencialmerte produccion de energia a partir de fuentes
renovables. Junto con dicha actividad surgen d@p@ de proyectosndustriales vinculados como la
produccion y reparacion de componentes necesagi@sl@ generacion de energia y de forma creciente
los derivados del mantenimiento de la calidad anthiecomo es el caso dedciclaje. Como en el caso
anterior, existen numerosas rigideces para quprimgectos de esta naturaleza se conviertan emadali
(53 empresas inscritas de 108 autorizadas). Lass8tas han generado 521 puestos de trabajorman u
inversion de 214,1 Meuros.

Dentro de la apuesta tradicional que desde Caregiaace de la configuracion del archipiélago camo
Hinterland, como una plataforma de operaciones tri-contineataector del transporte y la logistica
juegan un papel fundamental. La actividad ins@itda ZEC es de 28 empresas que han creado 1.190
puestos de trabajo con una inversion de 105,4 Meuro

En el citado estudio, se comparé la demografieadeshtidades ZEC con la del resto de las empresas
canarias pertenecientes a los mismos sectoredidielad. El estudio pone de manifiesto que entré@in

y un 85 por ciento de las empresas que cumplemelggisitos para ser operar en la ZEC, acaban
inscribiéndose en el ROEZEC para disfrutar de msespondientes beneficios fiscales. Asimismo, el
citado estudio establece que en relacion con & cpe genera para la sociedad, los resultadosplee

gue aporta la ZEC son marcadamente superioresdelofros instrumentos de intervencion publica con
los que ha contado Canarias. Ademas este hechovdglzarse teniendo en cuenta que el empleo creado
se encuadra dentro de sectores de actividad digatkires, o que otorga una valoracion cualitativa
relevante al resultado. Asi, por cada millon desulestinado al Consorcio de la Zona Especial @Ganar
se ha creado una media de 184,3 puestos de t@bagolidados en el Archipiélago, cifra muy supeaior
las que estimativamente arrojan otros instrumeatmsomicos, por ejemplo los fondos estructurales
(13,0 puestos de trabajo) o la RIC y el articulal@3a Ley 19/1994, de 6 de julio (16,4).
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Sin embargo, a pesar de estos resultados, el ©@dRsejor estima que, aunque queda margen para segui
mejorando y ajustando la gestion, para potencigmifgiativamente su papel, se requieren cambios
normativos relevantes cuestion que queda fuerasdedmpetencias del Consejo Rector del Consorcio de
la Zona Especial Canaria.

En este sentido, se trabajé en dos niveles:

El primero incluye una serie de medidas ejecutadblesrto plazo que podrian mejorar notablemente los
resultados de la ZEC al superar una serie de gsle@nientos que establece la actual normativa
reguladora. Existe una experiencia exitosa al mepeomo fue el caso de la reduccién de los topes
exigidos referidos a los requisitos de inversiomley empleo que se establecieron para las islas no
capitalinas y la inclusién de las actividades dergias renovables, ambas contempladas en el Real
Decreto-Ley 12/2006, de 29 de diciembre.

Junto con la necesidad de poner en marcha estagicacdnes a corto plazo mediante una Ley, el
Consorcio adopt6 la decisidn de comenzar a tralejanna propuesta de mayor calado vinculada a la
reforma del Régimen Econdémico y Fiscal (REF) querspara para el afio 2013 y que entrara en vigor
en 2014. Aqui, el cambio de concepcion es mas pdofumas intenso y conlleva un giro de orientacion
gue podriamos calificar como notable. En este tmtéanto los rectores de la ZEC como los agentes
empresariales, econémicos y politicos destacareriagreforma profunda de este incentivo fiscal debe
de la mano de una imbricacion efectiva con otregumentos del REF.

Para avanzar en esta reforma de la ZEC, de dogidates, la direccion se dirigié también a los

principales agentes empresariales y sociales deasanmvovincias cuyos planteamientos fueron

considerados a la hora de formular la propuestenaidificacion. Una de las principales valoraciones

esgrimidas era que la ZEC habia obtenido unos teglid Optimos, pese haber estado sujeta a
restricciones normativas que habian limitado siprdd actuacién a un microcosmos de la economia
regional.

Teniendo en consideracion esta doble perspectoragstaremos de forma independiente los cambios
recomendados a realizar en el corto plazo y agetlos a implementar a medio plazo.

Propuestas de corto plazo

Las reformas que el Consejo Rector ha venido cdiepdo con la sociedad canaria, han ido calando en
un nimero cada vez mayor de agentes sociales.ctamas institucionales realizadas por la Presidenc
del Organismo durante todo el ejercicio econdmio permitido impulsar ante las instancias oportunas
éstas medidas que finalmente han tenido repercesites instancias parlamentarias.

Concretamente, el 29 de septiembre de 2009, ebRlehCongreso de los Diputados, con motivo del
debate de la Mocidén consecuencia de interpelacigante del Grupo Parlamentario Mixto, sobre la
posicion del Gobierno respecto a las modificaciomesesarias en la Zona Especial Canaria, para su
mejor contribucion al desarrollo econémico medidateaptacion de inversion directa extranjera, @cor
mejorar y potenciar la misma.
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Al respecto los cambios acordados fueron los sigese

1) Mejorar el tratamiento fiscal, simplificando y aalimando los limites existentes a la aplicacion
del tipo reducido en las bases imponibles obterpdatas empresas ZEC.

2) Resolver la supuesta discriminacion que suponeb&dmposicion de los dividendos.

3) Eliminar el concepto de zona estanca reducida pampresas dedicadas a la produccion,
manipulacion, transformacion y comercializaciomucancias.

4) Revisar los criterios de compatibilidad entre laCZF la RIC (Reserva para Inversiones en
Canarias), eliminando las restricciones vigentes.

5) Constituir un grupo de trabajo conjunto del Goliede Espafa y de Canarias para analizar el
papel de la ZEC en el Régimen Econdmico y Fisc&alearias.

Posteriormente, el 25 de marzo de 2010, los grppdamentarios de Coalicion Canaria (CC) y Popular
(PP), presentaron a la Camara del Parlamento deri@amna serie de propuestas de resolucion alt®eba
General sobre el Estado de la Nacionalidad Ca2&i8, en las que se incluye, dentro del apartado de
Economia y Hacienda, la tramitacion de una refoumgente de la Ley 19/1994, de 6 de julio, para
adaptarlo a la situacion actual de la economi® eju¢ afecta a la ZEC.

Tales modificaciones son las siguientes:

1) Eliminacion del principio de estanqueidad de la Z&Eablecido en el Articulo 28, asi como las
limitaciones a su ambito territorial del Articul6.3

2) La garantia de su vigencia con caracter indefimidalternativamente, hasta el afio 2039 con
posibilidad de prorroga.

3) La eliminacién de las limitaciones cuantitativas lardeterminacion de la base imponible del
impuesto de sociedades del Articulo 44.

4) La supresion de las limitaciones en la aplicaciéhtigo de gravamen especial del Articulo 43,
dandole caracter general.

Por dltimo, el 13 de abril, la Mesa de la CamardaGQimgreso de los Diputados, adoptd, a propuesta de
Coalicion Canaria, una Proposicion de Ley del GrBaolamentario Mixto de modificacion de la Ley
19/1994, de 6 de julio. En la misma se toman ersideracion una serie de medidas que afectan
“positivamente” a la configuracién de la ZEC. Emcxeto:

1) Eliminar los elementos condicionantes que se exstabhlpara compatibilizar la ZEC y la RIC.

2) Eliminar la estanqueidad geogréfica de la ZEC.

3) Regular la posibilidad de que las sucursales dsopas juridicas no residentes en el territorio
espafiol sean consideradas entidades de la ZEC.

4) Rebajar el tipo especial de aplicacién, asi comsaey simplificar los limites establecidos en la
base imponible al tipo especial.

5) Suprimir la doble imposiciéon de dividendos a losdfecios generados por las entidades ZEC y
recibidos por sociedades espafiolas.

Tratandose de una ayuda de estado, el alcancetae medidas fue discutido con los servicios
competentes de la Unién Europea, estando previsiprebacion a finales del afio 2011.
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Lamentablemente, la disolucién de las Cortes G@sereomo consecuencia del adelanto electoral
imposibilité su tramitacion, por lo que corresporadéas nuevas autoridades valorar la oportunidad de
retomar el proyecto de Ley, reanudando su tranditeaprovechando el recorrido ya realizado.

Propuestas de largo plazo

Es previsible que el nuevo Régimen Econdmico ydfide Canarias se disefie en el afio 2013 al amparo
de la discusion de las préximas perspectivas figaarx de la Unidn Europea y de las directricesestas
ayudas de estado de finalidad regional.

Es pues el afio 2012 un momento adecuado paradraajas propuestas de cara a ese nuevo periodo,
mas teniendo en cuenta que se trata de un temasgruar con la sociedad canaria, proceso que
requiere tiempo para su desarrollo. Por esta rai#sde el Consorcio se puso marcha en 2010 un grupo
de trabajo para que reflexionase acerca de labipdades de mejorar el desempefio de la Zona Eapeci
Canaria en un futuro. El Grupo que ha venido deBando sus trabajos a lo largo del afio 2011 y cuyo
documento final ha quedado a 31 de diciembre pamoente concluido, estuvo coordinado por D.
Antonio J. Olivera Herrera, Economista y Jefe dabiGete del Presidente de la ZEC y compuesto por:

D. Jesus Ruiz-Huerta Carbonell, Catedratico deatauFad de Ciencias Juridicas y Sociales de la
Universidad Rey Juan Carlos de Madrid.

D. José Angel Rodriguez Martin, Catedratico de Boda Aplicada de la Universidad de La
Laguna.

D. Murli Kessomal Kaknani, socio fiscal de Deloitte

D. Victor Sanchez Blazquez, Profesor Titular de ddko Financiero y Tributario de la
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria.

Aunque los detalles concretos de esta propuestiars® a conocer a su debido tiempo, puesto que los
trabajos aun no estan totalmente cerradsisque pueden adelantarse algunas conclusioresayu
relevantes.

Para comprender la problemética de fondo que sebgda ZEC, hay que comenzar considerando su
configuraciéon normativa. En este sentido, hay @nert en cuenta la evolucion que sufrié el proyecto
inicial, enfocado hacia las actividades financigrasla participacion exclusiva de capitales exé&ans,
hasta el actual instrumento fiscal para la diviessiion de la economia regional. El disefio actual
conserva algunas de las normas derivadas del defimenio, por ejemplo la estanqueidad geografica
de la zona. Con el cambio de enfoque, y al comsgertel instrumento en un dinamizador de la
diversificacion econdémica, las restricciones que aedado como residuo de la idea anterior resultan
demasiado restrictivas.

® El trabajo fue presentado el 25-01-2012, a pdeticuya fecha puede descargarse de lawveh.zec.org
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Otra cuestién de fondo que podria ser ain masamtewes quéa ZEC adolece de un problema de
disefio econémico Si focalizamos, en primer lugar, nuestra atend@obre la atraccion de inversién
exterior directa, las conclusiones pueden resultdorosamente contundentes. Los datos ponen de
manifiesto que los flujos de inversion acuden seHgs sectores que se encuentran mas desarroéados
los territorios de destino. Una politica de diviezaicion en sectores aldn poco implantados sustemrsad

la atraccion de flujos de capitales exteriorepoe® probable que triunfe.

A este argumento hay que unir el hecho de que, @lelos analisis que se han realizado sobre los
factores que son determinantes para la atracci@ajpiéales exteriores ponen clara y unanimemeate
manifiesto qudos incentivos fiscales juegan un papel secundaram la toma de decisioness decir,

es un elemento que suma en la toma de la decisinque no es fundamental en la misma. El aspecto
fundamental son las posibilidades y las facilidaos poder realizar negocios en el territorioggdi
esta perspectiva la estrategia que mejor funcisnageella consistente en integrar todo un conjdeto
medidas que colaboren en un mismo objetivo. El pesta base local para los negocios, las facilislade
para instalarse, la existencia de mano de obraficadh, las capacidades para la innovacion,... son
elementos que también deben contemplarse en éstegR.

En definitiva, si se quiere focalizar la atencidbre la atraccion de capitales exteriores primesodue
reconsiderar los sectores que pueden acogers&€Bdapuesto que hay que dar mas juego a los mas
extendidos en el tejido productivo canario. Unalgessia de dar solucién a esta cuestion se encaient
considerar como un &mbito importante de diversifioalos cambios generados en sectores ya maduros
en la economia canaria como pudiese ser el cagorgagho y la construccién. El turismo extensivo en
alojamiento o restauracién, se encuentra claramemeolidado sobre la economia canaria, y poco
ayudaria a la diversificacién el concentrar esfoeren esta misma via. Sin embargo, hay elementos
anexos al sector principal que pueden darle muciipomvalor y que ayudarian a diversificar nuestra
economia a partir del turismo. Las agencias deeyvilmjs comparias de transporte, las consultoras
especializadas, las gestoras de eventos o reciosocio vinculados al turismo, la industria
agroalimentaria destinada a la poblacion turisticaueden ser vias de cambio diversificadores.

Otra posible via de abordar el problema residd egptanteamiento del “kit de herramientas” de i
economica con las que cuenta el Consorcio. En @idaeque disfrutar tan s6lo de una oferta de rebaja
fiscal ha demostrado ser absolutamente insuficipai® dinamizar a grandes niveles los capitales
exteriores, convendria complementar el conjuntingigumentos disponibles para agilizar los neggcios
los tramites y la bdsqueda de recursos, como &,dadinanciacion o los trabajadores.

En este sentido se ha puesto de manifiesto qudeaulzs principales ventajas que tiene el Consaleila
Zona Especial Canaria es, precisamente, constitadso un Consorcio, es decir, un punto de enauentr
natural de multiples agentes econémicos que defenactuar entre si (investigadores, empresarios
locales, empresarios extranjeros e inversores)uts@odo en el que confluyan todas las partesfiigni
tener responsabilidad de coordinacion, algo qua seiseable no sélo entre region y Estado, sinbiéam
entre agentes locales.

Cuando queremos focalizar nuestra atencidn solae/igibon mas general que no excluya del disefio las

aportaciones realizadas desde la emprendedurila $otabastante similares las cuestiones de fondo q
deben ser tenidas en cuenta.
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Estd claro que, en este caso, la diversificacidntejelo productivo en sectores de actividad poco
implantados o nacientes no se encuentra en cordidaicon el estimulo de la emprendeduria. Sin
embargo, cuando se analizan los aspectos que gomtémtes para estimular la creacion de nuevootejid
productivo local, nos encontramos de nuevo quénteEntivos fiscales son un aspecto que suma pero no
es definitivo ni fundamental a la hora de tomaddmision. El que quiere desarrollar una nueva idea
necesita, en primer lugar, tener las facilidadea paderla llevar a cabo.

Una vez en funcionamiento, si sobre los benefiobtnidos se pagan menos impuestos, mejor que
mejor, pero no es su principal incentivo ni preGign.

En este sentido es de gran relevancia poder ceotarla financiacion necesaria para desarrollar el
proyecto, las facilidades que le ponga la Admiatn a la hora de dar los pasos necesarios para
resolver los temas juridicos o burocraticos qugliera la actividad, contar con un equipo humasea bi
cualificado y con los contactos necesarios parer téxito, ...

Muchas de estas cuestiones eran también importaatada captacion de capitales exteriores y, cgano
comentamos, resulta mas relevante el calificativasBrcio que el de Zona Especial para el desarrollo
correcto de esta actividad. Por este motivo, I@8isia realizados concluyen que esta linea de jiraba
resulta mas interesante que el mero reforzamiemejgra de la herramienta fiscal que ya se posee.

Pero es que, ademas, los trabajos preparatori@s@mmision Europea ponen de manifiesto que ladutu
politica regional de la Unidn ira enfocada en ueespectiva muy similar a la que podria desarraitar
Consorcio que aglutinase y coordinase las decisiendodas las materias que inciden sobre el ddearr
regional, de modo que las decisiones puedan serefigages. Se fomentaran politicas que animen la
aparicion de proyectos locales y faciliten al maxisa puesta en accidén. En este sentido, los ivosnti
fiscales tienen sélo logica si se disefian alredddanna estrategia integrada. La nueva politiceomat
europea tendra que facilitar las cosas al empremdalinnovador, no subvencionarlo.

Una revision de la ZEC donde se refuerce la ide€alesorcio, de punto de encuentro de los agentes

locales y los externos, creemos que encajaria negjorla orientacion que tendra la futura politica
regional europea y, en consecuencia, tendrd méislgtzsles de salir adelante en las negociaciones.
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