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1. INTRODUCCION

El articulo 37.4 de la Ley 19/1994, de 6 de julio, de Modificacion del Régimen
Econdmico y Fiscal de Canarias, modificada por el real Decreto-Ley 2/2000, de 23 de
junio (B.O.E. nim. 151, de 24 de junio de 2000), establece lo siguiente: “El Consorcio de
la Zona Especial Canaria asesorara al Gobierno de la Nacion, al Ministro de Hacienda
y al Gobierno de Canarias, en las materias relacionadas con la Zona Especial Canaria,
a peticion de los mismos o por iniciativa propia, pudiendo elevar aquellas propuestas
sobre medidas o disposiciones relacionadas con dicha Zona que estime necesarias.”.

Asimismo, afiade el precepto citado que “Anualmente elaborard y dara
publicidad a un informe en el que se refleje su actuacion y la situacion de la Zona
Especial Canaria, sin perjuicio de la elaboracion y publicacion de estadisticas respecto
a la misma con la periodicidad que estime pertinente.”.

En el ejercicio de sus funciones, el Consejo Rector acuerda remitir la presente
Memoria, correspondiente al ejercicio 2005, en la que se da cuenta de la gestion
realizada y se explican las medidas que cabria adoptar proximamente para mejorar
los resultados que en este documento se exponen.

El Consejo Rector, cuyo mandato comprende el periodo 2004-2008, esta
integrado actualmente por los siguientes miembros:

Presidente Don Juan Romero Pi Real Decreto 1993/2004, de 1 de Octubre
(BOE nim. 238 de 02/10/2004)

Vicepresidente Don Juan Pérez Rodriguez Real Decreto 1993/2004, de 1 de Octubre
(BOE num. 238 de 02/10/2004)

Consejeros Dofa Matilde Asian C.A.C. Decreto 166/2004, de 30 de
Gonzalez Noviembre (BOC 2004/238 de 09/12/2004)

Don Rafael Esparza Machin ~ Orden EHA/3993/2004, de 26 de Noviembre
(BOE num. 291 de 03/12/2004)

Dofa Fernanda Franchi del Orden EHA/3991/2004, de 26 de Noviembre

Rio (BOE nim. 291 de 03/12/2004)

Don Juan Alberto Martin Orden EHA/3992/2004, de 26 de Noviembre
Martin (BOE niim. 291 de 03/12/2004)

Don Juan Antonio NuUfez C.A.C. Decreto 166/2004, de 30 de
Rodrl'guez Noviembre (BOC 2004/238 de 09/12/2004)
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La composicion de la Comisién Técnica sigue siendo la misma del ejercicio
anterior:

Presidente Don Amador Martinez Director Regional de Comercio en Las

Monedero Palmas.
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

Vicepresidente |Don Jaime Montalat Mallol |Inspector-Jefe de la Unidad Regional de
Santa Cruz de Tenerife.

Secretario Don Miguel Angel Navarro |Jefe de los Servicios Centrales de Asistencia
Hernandez Tributaria y de Coordinacion Normativa.
Consejeria de Economia y Hacienda.
Gobierno de Canarias.

Asimismo, debe indicarse que el asesoramiento juridico al Organismo sigue
correspondiendo a la Abogacia del Estado en virtud del Convenio de Colaboracion
suscrito en el afio 2000, actuando el Sr. D. Gabriel Aratuz de Robles de la Riva hasta el
mes de septiembre de 2005 y, a partir de octubre de 2005, D. José Luis Risquete
Fernandez, como Secretarios del Consejo Rector. Como asesor juridico de la Comisidn
Técnica haintervenido el Sr. D. Don Luis Banciella Rodriguez de Mifidn.

El Consejo Rector desea exponer que, durante el ejercicio 2005, el Consorcio de
la Zona Especial Canaria ha apostado fimemente por situar a la Zona Especial
Canaria (ZEC) en primera linea de salida respecto a sectores clave de la nueva
economia. Ejemplos claros de esta nueva realidad se encuentran en el esfuerzo que se
ha realizado para lograr que este instrumento fiscal constituya un auténtico atractivo
para la instalacibn de empresas de biotecnologia o para que haya crecido
considerablemente el numero de entidades dedicadas al sector industrial.

La ZEC tiene como finalidad, segun establece la Ley 19/1994, “promover el
desarrollo econémico y social del Archipiélago y la diversificacion de su estructura
productiva”. Para lograr este objetivo fundamental, el Organismo ha acometido un
ambicioso programa de difusidn institucional que ha supuesto la creacidn de vinculos
de colaboracién con todos los agentes politicos, sociales y econdmicos de Canarias.

Asimismo, uno de los principales objetivos de la ZEC es lograr la atraccion de
capital exterior que ayude a crear riqueza en el Archipiélago, un hecho que, a la patr,
justifica una intensa agenda de reuniones fuera de las islas, con la finalidad de dar a
conocer las ventajas fiscales que ofrece el area de baja tributacion y las
potencialidades de Canarias como centro de negocios y plataforma de distribuciéon
de mercancias. En este sentido, se ha resaltado la posicion geoestratégica de
Canarias como avanzadilla europea a escasos kilbmetros de las costas africanas, un
extremo éste que acentla el atractivo de las ventajas fiscales. Para ello, se han
realizado acciones de difusion en Canarias, en el resto del Estado espafol y fuera de
nuestras fronteras.
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1.1 Servicios a los empresarios

En los dltimos afos, el Consorcio ha ido definiendo una serie de servicios
destinados a apoyar a las entidades autorizadas y/o inscritas en la ZEC. Los servicios
prestados por el Consorcio tienen como finalidad asesorar y asistir a los potenciales
promotores y a las empresas ZEC - especialmente a los inversores extranjeros en
Canarias -, en diversas materias. Los servicios que se prestan actualmente son los
siguientes:

» Asesoramiento directo en materia fiscal, empresarial y en los tramites ZEC.

» Servicio linguistico.

« Apoyar en la seleccién del personal y en la formacién del mismo.

« Facilitar las gestiones administrativas y favorecer el acceso en mejores
condiciones a productos financieros mediante una red de Convenios.

* Informacién y asesoramiento remoto de aspectos clave de la ZEC a través de
medios informéaticos y escritos (web, InfoZEC).

Las actuaciones mas destacadas del ejercicio en este area de actividad han
sido las siguientes:

a) El Gabinete de Empleo del Consorcio (GEZEC) se reestructurdé en enero de
2005 y se ha creado la figura del Coordinador del GEZEC, cuya funcion principal es la
gestion del equipo que forma el Departamento, canalizando, ademas, las diferentes
ofertas de empleo que las Entidades ZEC presentan desde todo el territorio canario.

A partir de esta fecha, se refuerzan los servicios que el GEZEC presta tanto a
empresarios como a demandantes de empleo. Esto se refleja en los resultados finales
del afio con un total de 123 procesos de seleccidn realizados durante el ejercicio
2005.

A continuacion se resumen muy brevemente las principales actividades llevadas
a cabo por el GEZEC:

- Creacion del equipo que forma el GEZEC: 1 Coordinadora, 2 alumnas en
practicas (en virtud de Convenios de Colaboracion suscritos con las dos
Universidades publicas canarias), y un Auxiliar Administrativo. En total, el GEZEC
cuenta con un equipo humano de 4 personas.

- Creaciéon de una Unica Base de Datos de Demandantes de Empleo GEZEC
compuesta por 2.200 curriculums viitae sélo en el afio 2005.

- Realizacion de 931 entrevistas a demandantes de empleo en nuestras
oficinas, informandoles de la ZEC, de su gabinete de empleo, sus ofertas y
ayudandoles activamente en la busqueda de empleo.

- Ejecucidon de un total de 123 procesos de seleccidon para 95 ofertas de
empleo presentadas por diferentes Entidades ZEC.

- Seleccidon por las Entidades ZEC, a través del GEZEC, de 176 candidatos
encuadrables en los siguientes puestos: 13 Directivos, 13 Técnicos, 22
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Informaticos, 22 Administrativos, 31 Comerciales y Teleoperadores y 75
Operarios.

7% BEALTOS CARGOS

18%

B TECNICOS

13% H INFORMATICOS
0,

13% EOPERARIOS

OADMINISTRATIVOS

OCOMERCIALES Y
TELEOPERADORES

42%

Realizacion de contactos y negociaciones con la Consejeria de Empleo, la
Directora del Servicio Canario Empleo (SCE) y el Gerente de FUNCATRA para
obtener una subvencidon destinada a mejorar el GEZEC. Esta subvencién
tendra por objeto cubrir los costes salariales derivados de la contratacion del
personal adscrito al GEZEC, cuyos salarios estaran subvencionados en un 100%
por el SCE.

Gestion de la participacion de becarios con coste cero en el Organismo y en
Entidades ZEC, en virtud del Convenio de Colaboracion suscrito con la
Camara de Comercio, Industria y Navegacion y el Cabido de Gran Canaria.

Preparacion de una campafa de promocion, destinada a los empresarios
ZEC, de los servicios que presta el GEZEC.

Creacion y ejecucion de nuestro propio folleto GEZEC.

Incorporacién en la pagina web de la ZEC del “GEZEC Empleo”, una
herramienta uGtil para el demandante, donde se le informa del GEZEC, las
ofertas de empleo que se estan gestionando, listado de todos los gabinetes
de empleo de Canarias y la posibilidad de inscribirse en nuestra Bolsa de
Empleo.

Realizacibn de una encuesta a las Entidades ZEC para conocer sus
necesidades de formacioén y asi elaborar un plan de formacién contindo para
las Empresas ZEC.

Intermediacion con diferentes Organismos oficiales de Canarias - Cabildos,
Ayuntamientos, Camaras de Comercio, etc. -, con el fin de proporcionar
formacién continua gratuita a los empleados y empresarios ZEC.

Colaboraciéon del GEZEC con los diferentes gabinetes de empleo de Canarias.

MEMORIA 2005 6
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- Preparacion del primer Encuentro Canario de Empleo, al que se invitara a
todos los organismos y entidades de Canarias relacionadas con el empleo y la
formacion.

b) La difusién via Internet. Una herramienta muy importante de contacto y
difusion para este Organismo es nuestra pagina web a través de la cual se ofrecen
también servicios como notas de prensa y el boletin de informacidn mensual: el
InfoZEC. Dada la importancia y la buena acogida que tiene la direccién www.zec.org,
se trabaja diariamente para mantenerla actualizada en cinco idiomas.

PAISES CON MAS DE 10.000 ACCESOS 2005

97.943

Espafia Italia Alemania Francia Austria

B ACCESOS A WEB-ZEC

ACCESOS RESTO PAISES 2005
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Desde agosto de 2005 la ZEC cuenta, ademas, con una pagina web con
dominio aleman - www.steuervorteil-kanaren.de -, cuya meta es difundir informacion
sobre las ventajas que ofrece la ZEC a interesados de este palis, identificados como
principales inversores extranjeros.

Desglosado por secciones visitadas, podemos observar que los usuarios de
nuestra web acceden principalmente a las noticias sobre asuntos relacionados con la
ZEC:

ACCESOS SECCIONES DE LA WEB 2005

60000—

50000

40000

30000—

20000

10000—

Noticias Empleo Ambito  Contactos Enlaces Empresas Economia Situacion Requisitos Formularios  Boletin Incetivos  Legislacion
geografico ZEC geografica Fiscales
OACCESOS

c) El Consorcio cuenta también con un Servicio Linguistico cuyos ejes principales
de accion son:

- La traduccioén (ordinaria y oficial “jurada”), asi como la revisibn de documentos
en castellano, inglés, aleman, francés e italiano.

- Lainterpretacion consecutiva, simultdnea o bilateral directa e inversa en inglés,
aleman, francés e italiano de los encuentros y eventos en el marco de
actuacion del Consorcio.

- El desarrollo de tareas relacionadas con la documentacién (principalmente
busquedas) y la terminologia multiingliies necesarias para el funcionamiento
interno y externo de la ZEC.

- La celebracion de pruebas oficiales de caracter linguistico - en varios idiomas -
como parte de los procesos selectivos convocados por el Organismo para la
contratacion de personal Administrativo, Técnico y Directivo.

- Tareas de apoyo y seguimiento de la web multiingtie del Consorcio.

MEMORIA 2005 8
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Respecto a las funciones propiamente administrativas, durante el ejercicio 2005
se ha llevado a cabo la digitalizaciéon de los expedientes administrativos del Organismo
y se han adoptados diversas medidas orientadas a la proteccion de los datos de
caracter personal.

1.2 Comunicacion Institucional

Durante el ejercicio de 2005 se han producido cambios sustanciales en la
dindmica de comunicaciéon del Organismo que coordina el Gabinete de
Comunicacion del Consorcio, incrementandose de manera importante la presencia
de la institucibn en los medios de comunicacion. La intensificacion de la rutina
comunicativa ha sido el elemento mas destacable de un afio en el que la ZEC ha
pasado a ocupar mayores cotas de protagonismo en los medios gracias a una
planificacion y planteamiento de objetivos minimos por parte de la oficina de prensa.

Asi, se han seguido las lineas de comunicacion marcadas en los ejercicios
anteriores, pero se ha afadido la comunicacion externa al Consorcio, intimamente
relacionada con la propia existencia de la ZEC. Se ha pasado de una comunicacion
centrada en la gestidn interna de la institucién a una comunicacion integral en la que
se ha hecho especial hincapié en dar a conocer las actividades del Consorcio, las
acciones de promocion de cada una de las Agencias de Atencion al Inversor o las
reuniones de responsables del Consorcio con agentes politicos o sociales.

Uno de los primeros objetivos que se marcé el Gabinete de Comunicacioén fue
incrementar de manera considerable el nimero de informaciones generadas por la
propia institucion. Con el objetivo de trasladar a la opinién publica “el dia a dia de la
ZEC”, se emprendié una campafa de comunicacion de alta intensidad que se inicio
durante los meses de verano de 2005. Se pasdé de una media de 1,2 actos
comunicativos por semana a 2,4, lo que produjo un incremento considerable de
impactos de la institucion en los medios.

Este esfuerzo de comunicacioén podria estructurarse en dos grandes areas:
1.- Comunicacioén de la gestidon interna de la ZEC:

a) Gestion administrativa del Consorcio: Esta rama de la comunicacion tiene
mucho que ver con la vida interna del Consorcio. En este sentido, hay que resaltar la
informacién generada sobre las Resoluciones del Consejo Rector, las acciones de
promocion y las ruedas de prensa sobre servicios o eventos organizados por la propia
institucidn. Hay que destacar, a este respecto, que este tipo de informaciones logra
indices de efectividad del 80,3% (se toma como 100% la edicidn de noticias remitidas
por este Gabinete a los medios de comunicacion escritos que se editan en Canarias y
al ABC, que tiene una adenda especial para el Archipiélago. Asimismo, es preciso
sefialar que se ha optado por dar un giro importante a la informacién generada con
ocasion de las reuniones del Consejo Rector, resaltando las actividades empresariales
que redundan en las lineas estratégicas del Consorcio.

MEMORIA 2005 9
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b) Gestidbn politico-institucional: Se refiere a las reuniones del Presidente de la
Zona Especial Canaria con los agentes sociales y politicos. En el primer caso, la
efectividad de la comunicacion se cifra en un escaso 37% - reuniones con sindicatos,
representantes empresariales e instituciones de caracter no politico -, mientras que las
reuniones con politicos logran un 58% de efectividad. Este tipo de comunicacién nos
sirve para posicionar a la ZEC como un interlocutor valido en las grandes cuestiones
econdémicas del Archipiélago canario.

c) Comunicacion relativa a las grandes areas estratégicas del actual mandato
del Consejo Rector (prérroga de la vigencia del instrumento fiscal e instalacion de
empresas del denominado triAngulo del conocimiento). Se han reiterado dos grandes
temas en este ultimo afo. El primero, y fundamental, ha sido la necesidad de implicar
a los medios de comunicacion en la importancia que para el Archipiélago tiene la
prérroga de la ZEC mas alla de 2008. Otra de las grandes lineas de comunicacion ha
sido la implicaciéon de la ZEC en la instalacion en Canarias de empresas relacionadas
con el triangulo del conocimiento. En este sentido, debe mencionarse la participacion
del Organismo en el Il Congreso Europeo de Biotecnologia — con rueda de prensa de
presentacion, informacion remitida desde el propio Congreso y conclusiones a
posteriori -, la instalacidon en la ZEC de las primeras empresas del sector y la reunién
previa en Santa Cruz de Tenerife de expertos para la celebracion de un congreso en
Canarias a principios del afio 2007.

2.- Comunicacioén externa relacionada con la ZEC:

a) Diversificacidn de la economia canaria: Se ha prestado especial atencién a
la actividad de las Entidades ZEC y se han comunicado |os resultados y proyectos de
entidades vinculadas al Consorcio que se relacionan con las grandes areas
estratégicas mencionadas en el apartado anterior. En este sentido, cabe destacar la
oportunidad de algunos proyectos empresariales vinculados al Consorcio que
entroncan directamente con la estrategia de presentar a la ZEC como polo de
atraccion de entidades de caracter tecnoldgico.

b) Estrategia de comunicaciéon conjunta: En el | Encuentro de Entidades ZEC,
celebrado en el mes de noviembre de 2005 en Las Palmas de Gran Canaria y en Santa
Cruz de Tenerife, se insistid en la posibiidad de prestar los servicios del Gabinete de
Comunicacion a las empresas que operan en la ZEC. Con anterioridad ya se habia
comprobado la efectividad de esta medida. Después del encuentro, se ha producido
un notable aumento de peticiones por parte de las empresas que ya ha dado
importantes frutos. Quizas ésta sea una de las lineas de comunicacién mas productivas
de la ZEC durante 2006.

En cuanto a los resultados obtenidos en materia de comunicacioén, en el grafico
que se muestra a continuacion se puede observar la evolucion del numero de
impactos registrados en los doce meses del pasado ejercicio. La asiduidad de
apariciones de la ZEC sufre un notable incremento durante los dltimos seis meses de
2005, coincidiendo con la aplicacién de la nueva estrategia de comunicacion basada
en acciones de alta intensidad.
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Impactos 2005
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Si analizamos el grafico, observamos como la presencia de la ZEC durante el
2005 se ha acelerado a partir de julio. En agosto se sigui6 la estrategia de preparar dos
notas de prensa semanales. El nUmero de impactos bajé con respecto al mes anterior,
pero, a diferencia del resto de los meses, el 90% de los impactos son de caracter
directo, esto es, inducidos directamente por el Gabinete de Comunicacion. En ese
mes se aprovecho la sequia informativa del verano para difundir notas ‘resumen’ sobre
el funcionamiento de la ZEC durante el afio anterior. En lo que respecta a septiembre,
el nimero escaso de impactos se debi6 a la ausencia de actividad en los primeros 12
dias del mes. Por lo demas, puede concluirse que se ha producido un incremento
notable del impacto mediatico en los Ultimos seis meses del pasado ejercicio.

En términos globales, el 2005 se cerrd6 con una media de 81,5 impactos en
medios de comunicacion escritos. En total, la ZEC aparecidé en 978 ocasiones durante
2005 en los medios de comunicacion escritos. En todo caso, hay que sefialar que esta
media era, hasta el 1 de julio de 2005, de 52 impactos mensuales. Hasta esta fecha, se
habian producido un total de 312 impactos en medios de comunicacién escritos. En
los Ultimos seis meses del afio, el nimero de impactos subié a 666, lo que supone una
media de 111 impactos al mes, esto es, un incremento del 113,46%. Estas cifras
demuestran que las noticias relacionadas con ZEC tienen buena acogida en los
medios de comunicacion del Archipiélago canario y suscitan gran interés.

MEMORIA 2005 11
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2. AREA DE PROMOCION

i

Una de las funciones primordiales del Consorcio de la Zona Especial Canaria es
la promocién de este instrumento fiscal. Esta es, en efecto, una de las competencias
del Consejo Rector (articulo 38.1) de la Ley 19/1994, modificada por el Real Decreto-Ley
2/2000) y, en consecuencia, sin una activa labor de promocion econdmica, las
ventajas fiscales que plantea la ZEC serian escasamente conocidas y mal
aprovechadas por los agentes econdmicos. Por ello, desde el Consorcio se apuesta
decididamente por realizar, en conjuncién con otros Organismos e instituciones, una
intensa actividad de difusion econémica de Canarias.

El enfoque dado a los programas de difusion realizados por el Consorcio ha sido
ligar la informacion facilitada sobre las ventajas fiscales de la ZEC con las
oportunidades de negocio que, en determinados sectores de actividad, ofrece
Canarias. Desde un punto de vista macroecondmico, los incentivos fiscales deben ser
entendidos como una ayuda para atraer inversiones a un territorio que cuenta con
bazas sin explotar en toda su medida. Los recursos tecnoloégicos y medioambientales
existentes en Canarias, su posicibn geoestratégica como plataforma para la
internacionalizacién y la canalizaciobn de inversiones en tres continentes (Europa,
América y Africa), y la existencia de un mercado interior nada desdefiable (formado
por una poblaciéon de casi dos millones de habitantes ademas de doce millones de
visitantes al afo) son algunas de ellas.

Durante el ejercicio 2005, a nivel interno, cabe destacar el esfuerzo que se ha
realizado desde el Consorcio para reforzar el area de difusion: la coordinacion de la
actividad a través de la constitucion de un Comité de Difusién y la cobertura de la
plaza de Director de Difusion Institucional, son algunas de las medidas adoptadas. Por
otra parte, es de destacar la planificacion de la actividad mediante la elaboraciéon de
un detallado Plan Anual que reforzé financieramente esta politica institucional, tal
como se refleja seguidamente:

GASTOS PROMOCION
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4%
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A nivel externo, durante el afio 2005 se pusieron en marcha un total de 155
Programas de Actuacion (con casi un tercio de ellos teniendo lugar fuera del territorio
canario). Dicha actividad se articuld a través de tres Programas Territoriales de
Promocién: el Programa Local, el Programa Nacional y el Internacional. Asimismo,
como herramienta en el ambito de la difusién, el Consorcio ha seguido fomentando
una importante campafia de comunicacion en distintos medios.

A continuacion, se presentan las acciones mas significativas llevadas a cabo en
el campo de la promocién econémica y de la comunicacion institucional.

2.1 Promocion Local

La promocion local ha sido desarrollada paralelamente en las dos provincias de
la Comunidad Autbnoma de Canarias: Las Paimas y Santa Cruz de Tenerife. Durante el
ejercicio 2005, se ha realizado un esfuerzo especial para tener una mayor presencia en
las islas denominadas “no capitalinas” estableciendo acuerdos de colaboracién con
los Cabildos, Ayuntamientos y principales organizaciones empresariales, ademas de
realizar periédicamente actos de presentacion de la ZEC.

Cabe decir que, durante el afo, la promocion local ha sido intensa, alcanzando
la practica totalidad de los objetivos marcados en este &mbito gracias a la cercania
de los destinos y, por tanto, al reducido coste de este tipo de acciones. Mas de cien
actos de difusion dan idea de la actividad desarrollada.

Los destinatarios de la acciéon de difusidn local han sido tanto los empresarios y
posibles emprendedores, como los denominados “prescriptores” (abogados, asesores
fiscales, consultores, agencias de desarrollo local, etc.), que, a su vez, realizan una
importante labor de “apostolado” de las ventajas de la ZEC.

Para llegar a ellos, el Consorcio ha participado en diversos actos organizados,
en la mayoria de los casos, por otras entidades e instituciones que han facilitado a este
Organismo el acceso a muchos y muy diversos colectivos. Las entidades que han
colaborado con el Consorcio en acciones de promocién han sido principalmente
Administraciones Publicas, como Cabildos o Ayuntamientos, Colegios Profesionales,
Organizaciones Empresariales, entidades bancarias y centros de formacién, entre
otras.

Ahora bien, en casos puntuales el Consorcio también ha sido el encargado de
convocar y organizar determinados actos de difusion. Por su importancia, cabe
destacar el Primer Encuentro de Entidades ZEC que se organizé a finales del afio 2005
en Santa Cruz de Tenerife y en Las Palmas de Gran Canaria y que movilizé a gran
parte del “empresariado ZEC” que, cada vez mas, estd actuando como transmisor de
las bondades de la Zona Especial Canaria.

Finalmente, no se ha descuidado la atencién personalizada - lo que constituye
promocioén directa - a empresarios canarios y expatriados (residentes extranjeros en
Canarias), que pueden tener capacidad e intencion de diversificar e internacionalizar
sus empresas; objetivo, desde luego, de este instrumento fiscal.
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2.2. Promocion Nacional e Internacional

Por lo que al Programa Nacional se refiere, debido a la dificultad que supone la
amplitud del ambito territorial de que se trata, el Organismo ha centrado sus esfuerzos
en la consecucion de dos objetivos: realizacidon de presentaciones a organizaciones o
asociaciones empresariales o a empresas previamente seleccionadas por su interés
para la diversificacion de la estructura productiva del Archipiélago y, por otra parte,
celebracidén de reuniones con asesores fiscales y asociaciones de fiscalistas de Madrid
y Barcelona en su condicibn de cauces de comunicacion de esta clase de
informacién. Asimismo, en el marco de esta linea de actuacion, se han seguido
realizando presentaciones en los departamentos juridico-tributarios de las principales
consultoras, firmas legales y Colegios Profesionales.

La ejecucidn del Programa Internacional, que obviamente también es muy
extenso, se ha localizado en paises europeos (especialmente en Alemania, pero con
actividad también en Francia, Italia y Noruega), cuyas caracteristicas — que pasamos
a mencionar — permiten concluir que pueden responder mejor a las acciones de
promocion y, asi, racionalizar los costes que conlleva la ejecucidn de las actividades
de difusion:

) Un elevado nivel de desarrollo del tejido empresarial de los sectores
seleccionados como prioritarios para la ZEC. Parece razonable que, si se
quiere atraer hacia Canarias un determinado tipo de inversiones, se
debe acudir a aquellos paises con un tejido empresarial consolidado en
los sectores seleccionados.

) Un conocimiento previo del Archipiélago canario, pues seria sumamente
costoso introducir las ventajas de la ZEC en aquellos paises que ni siquiera
conocen la situacién geogréafica de Canarias.

) Una fiscalidad integradora, en cuanto a la repatriacion de los beneficios
procedentes de la Entidad ZEC, que se mantiene en la linea y los
principios incluidos en la dltima reforma de nuestra legislacion en cuanto
a la tributacién de dividendos procedentes de entidades no residentes.

Ademas del territorio europeo, se han llevado a cabo acciones puntuales en
paises de otros continentes: Latinoamérica (Panama y México) y Asia (Republica de
Singapur).

El desarrollo de estas actividades se ha realizado con la colaboracién principal
de la Sociedad de Promocion Exterior de Canarias (SOFESA-PROEXCA) con quien se
mantienen acuerdos de colaboracion y cofinanciacidon en determinadas acciones, asi
mismo se ha contado con la colaboracion de las Oficinas Comerciales, las Camaras
de Comercio de Espafia en el exterior y otras instituciones de desarrollo insular, las
organizaciones empresariales y las asociaciones de asesores fiscales.

Asimismo, en el caso de la campafia de Alemania, se conté con la
colaboracion de una agencia de comunicacidon que ha sido clave a la hora de
organizar con éxito diversos actos y de tener una relevante presencia mediatica en
prensa especializada del pais.
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ACTIVIDADES PROMOCIONALES NACIONALES E INTERNACIONALES REALIZADAS DURANTE

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

EL ANO 2005
FECHA DESTINO ACCION
13/01/2005 Madrid Visita a varios d?spachos de abogados especializados en €
mercado francés

03/02/2005 Madrid Reunién con el Director General de Farmaindustria
10/02/2005 Madrid Visita a diversas empresas del sector del transporte aéreo
10/02/2005 Frankfurt Reunidn con la Camara de Comercio Hispano-Alemana
11/02/2005 Fulda (Alemania) Reunidn con inversores a través de las Asesorias Peter Geub

Raush und Partner

Reunidn con la agencia de comunicacion y la Camara de

14-16/2/2005 Munich .
Comercio
16/02/2005 Munich Reunién con diversos despachos de abogados
17/02/2005 Madirid Feria de comercio y encuentro con agregados comerciale
Iberoamérica (IMEX)
28/02/2005 Madirid Reu_npn con diversos empresarios (transporte aéreo y
actividades anexas al turismo)
01/03/2005 Panama Asistencia a Expocomer 2005
06/03/2005 México Reunién con diversos gabinetes de consultoria y asesoria fis
09/03/2005 Madrid Reunién con agregados comerciales de Italia y Francia
10/03/2005 Barcelona Visita a diversos despachos de abogados con la colaborac]
de la SPEGC
31/03/2005 Barcelona Reunién con el Bufete de abogados Cuatrecasas
12/04/2005 Madrid Reunion con la Consultora PriceWaterhouse
14/04/2005 Madrid Visita a varios despachos.
17-20/5/2005 Oviedo R_eu_mon-_presentamon con diversos empresarios del sector d
distribucion
17-20/5/2005 Madirid Reunién con la Consgltora P+A Consultores. (especializada ¢
el mercado sudamericano)
05/06/2005 Londres Cumbre Eye for Travel (Turismo y transporte)
09/06/2005 Madrid Presentacion a la Camara de Comercia de Italia
28/06/2005 Berlin Asistencia al European Venture Market
28/06/2005 Roma Reunién de trabajo con los integrantes del proyecto MODEL
3-5/07/2005 Colonia Asistencia a la feria “Medienforum NRW”
13-15/7/2005 Madrid Reuniones con empresarios de call center y centro de serviq
19-24/8/2005 Dinamarca Asistencia al Congreso sobre Biotecnologia
25-30/8/2005 Noruega Reuniones con diversos empresarios noruegos
27/09/2005 Madrid Asistencia al Outsourcing Forum 2005
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28 01/10/2005 Singapur Presencia en el Congreso Russell Bedford

29 13/10/2005 Hamburgo Organizacion de un Seminario para asesores fiscales

30 26/10/2005 Berlin Organizacion de un Seminario para asesores fiscales

31 27 /10/2005 Dusseldorf Organizacion de un Seminario para asesores fiscales

32 31/10/2005 Bilbao Asistencia a un seminario sobre China

33 02/11/2005 Madrid Presen_taC|on de la ZEC_ a los agregados comerciales de
embajadas latinoamericanas

34 02/11/2005 Bilbao Asistencia al Congreso AEDAF (Iberoamarica)
Sesiones informativas y ponencias diversas: Reutlingen y

35 07/11/2005 Alemania Weingarten organizadas por la Camara de comercio e
Industria. (Sudeuropatage)

36 07/11/2005 Paris V|5|tas_ |nst|tgf:|onales y a5|stenC|al a Seminario de
Aproximacion al Mercado Espafiol

37 07/11/2005 Munich Congreso anual de asesores fiscales alemanes 2005
(Steuerberatertag)

38 | 14-15/11/2005 Londres Asistencia al seminario sobre BIOTEC

39 |15-17 /11/2005 Londres Asistencia al Foro World Travel Market

40 |16-19/11/2005 Londres Asistencia al Congreso Eye for Travel.

41 23 /11/2005 Frankfurt Organizacion de un Seminario para asesores fiscales

42 24 /11/2005 Munich Organizacion de un Seminario para asesores fiscales

43 20/11/2005 Madrid Seminario Outsourcing Intelligence

44 30/11/2005 Madrid Seminario Conf. Caja de Ahorro y Reuniones Call Center.

45 13/12/2005 Paris Asmtenga aun act_o_ organizado por la Camara Espafiola
en Paris para sus afiliados

46 15/12/2005 Paris A5|st(_=,-n<:|a_a un St_emlnano para inversores franceses y
reuniones institucionales.

a7 16/12/2005 Paris Reunién con Ernst & Young
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3. RESULTADOS

3.1 Entidades Autorizadas

En este grupo se incluyen todos aquellos proyectos que, estando autorizados,
aun no han dado lugar al inicio de las actividades econdmicas correspondientes.

Los promotores de proyectos autorizados disponen de un afo (ampliable seis
meses en las condiciones previstas en la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen
Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun),
para formalizar su inscripcion y comenzar a desarrollar sus actividades. Transcurrido el
plazo, previo apercibimiento, caduca la autorizacion. El Organismo ha tratado de
analizar las causas por las que los promotores de un expediente autorizado no llegan a
inscribir su empresa como Entidad ZEC.

Las conclusiones que han podido alcanzarse al respecto permiten afirmar que
las razones de orden material por las que un proyecto autorizado no llega a inscribirse
son las siguientes: dificultades para localizar terrenos dentro de las areas geograficas
restringidas, tardanza en la concesién por parte de las Administraciones competentes
de las licencias para la construccién de las naves y problemas para encontrar personal
cualificado. En otro apartado de esta Memoria se abunda sobre las razones que
afectan al disefio del instrumento ZEC.

A continuacion se relacionan, por islas y clasificadas por provincias, la actividad,
el empleo y la inversibn comprometida de cada uno de los proyectos autorizados:

Sector  Subsector Empresa Actividad \Empleo1 Inversion2 herrenos Capital

FUERTEVENTURA
Actividades Anexas [SERVICIOS JUTO Otras instalaciones 100% Capital
1|Servicios |a la Construcciéon CANARIAS 2005, S.L..  [de Edificio y obras 5 133.600 NO Nacional
TELECOMUNICACIONE 100% Capital
2|Servicios [Telecomunicaciones|S MAXORATA Telecomunicaciones 6 500.000 Canario
TOTAL FUERTEVENTURA 11 633.600

GRAN CANARIA

Comercio al por
Distribucion mayor de Frutas, 100% Capital
1 [Comercio|Mayorista LOGISTICA XXI Patatas y Verduras 5 100.000 S| Canario
Comercio al por
mayor de
Distribucion productos 100% Capital
2 |Comercio[Mayorista STEEL MED farmaceuticos 5 108.000 | NO RUMANO

! Se recoge el empleo comprometido a 2 afios.
? La cifra de inversion a 3 afios.
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GRAN CANARIA

Venta de
repuestos y
accesorios de
Distribucion RECAMBIOS RAF vehiculos de 100% Capital
3 [Comercio|Mayorista CANARIAS, S.A. motor 130.500 Sl Nacional
Comercio al por
mayor de
productos
Distribucion alimenticios, 100% Capital
4 |Comercio[Mayorista LA LUZ EXPLOTA bebidas y tabaco 199.000 Sl Nacional
Intermediarios del
comercio de
productos
Distribucion alimenticios, 100% Capital
5 |Comercio[Mayorista ANTAGO, S.L. bebidas y tabaco 164.000 S| ITALIANO
Comercio al por
mayor de
aparatos 100% Capital
6 |Comercio[Otros Comercio DAILY PRICE ESPANA electrodomésticos 724.830 S| EXTRANJERO
Intermediarios de
comercio de 100% Capital
7 |Comercio[Otros Comercio COCOON GALLERIA productos diversos 100.000 S| EXTRANJERO
Intermediarios del
comercio de
materias primas
agrarias, animales 100% Capital
8 [Comercio|Trading BAOBAB JARAMA Vivos 100.000 Sl Nacional
Comercio al
Alimentacion , mayor de carne y
bebidas, tabaco y productos 100% Capital
9 [Industria  |pesca VACUNOS CANARIOS [carnicos 100.000 Sl Nacional
Fabricacion de
productos
farmacéuticos de 100% Capital
10|Industria_ [Biotecnologia FARMABIO CANARIAS |base 100.000 Sl Nacional
DRACENA |+D Consultoria en
BIORESEARCH ciencias naturales 100% Capital
11|Industria_ [Biotecnologia CANARIAS, S.L. y técnicas 216.000 NO Nacional
Industrias para la Instalacién de
12|Industria |construccién PORTORE CANARIAS carpinteria 343.429
Reciclado de
EKOLATLANTICA DE desechos no 100% Capital
13|Industria__ [Reciclaje RECUPERACION metalicos 126.499 S| Canario
Actividades Otras
anexas ala ACONDICIONAMIENTOS|construcciones 100% Capital
14(Servicios |construccién DE CONSTRUCCION especializadas 100.000 Sl Nacional
Actividades de las
agencias de
viajes, mayoristas y
Actividades minoristas del 100% Capital
15(Servicios |anexas al turismo  |TRALVELMAXX turismo 103.000 | NO ALEMAN
Actividades 100% Capital
16(Servicios |anexas al turismo |MACARONESIA ON-LINE |Agencia de viajes 100.000 | NO Nacional
Actividades de las
agencias de viaje,
mayoristas y
Actividades minoristas de Capital canario
17(Servicios |anexas al turismo |HOLIDAY JACK GROUP |turismo 120.000 | NO y ALEMAN
Actividades de
agencias de
viajes, mayoristas y
Actividades minoristas de 100% Capital
18|Servicios |anexas al turismo |DIRECT TRAVEL ESPANA [turismo 100.000 Sl SUIZO
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GRAN CANARIA

Actividades
gne3xas a la

LANZAROTE

EUROKLIMAS

Instalacion
eléctrica de

Actividades FOCUS SOFTWARE Consulta equipo 100% Capital
19|Servicios [Informaticas SPAIN informatico 5 109.000 NO DANES
Consulta de
Actividades equipos 100% Capital
20|Servicios |Informaticas SCOM, S.L. informaticos 5 148.000 NO |CABOVERDIANO
Actividades Investigacion y 100% Capital
21|Servicios |Informaticas WORKING ZEC desarrollo 5 100.000 NO Nacional
Asesoramiento,
Centros de orientacion y
Servicios/ GESTENCION (GSC asistencia a 100% Capital
22|Servicios |Consultoria CANARIAS) empresas 134 | 100.000 | NO HOLANDES
Centros de
Servicios/ Actividades 100% Capital
23|Servicios |Consultoria EDOSOFT FACTORY informaticas 5 100.000 NO Nacional
Centros de Edicion de
Servicios/ SOCIEDAD DE programas 100% Capital
24|Servicios |Consultoria TECNOLOGIAS MOVILES |informaticos 5 100.000 NO Nacional
Intermediarios del
KICKER STORE (ant. PW |comercio 100% Capital
25|Servicios |Otros servicios STORE) productos diversos 5 105.000 NO ALEMAN
100% CAPITAL
26(Servicios |Otros servicios PARADISE PUBLISHING |Actividad editorial 5 394.254 NO EXTRANJERO
Actividades de
asesoramiento,
ACTO CONSULTING direccion y gestion 100% Capital
27|Servicios |Otros servicios CANARY empresarial 5 175.000 | NO ALEMAN
Investigacion y
desarrollo en
ciencias naturales 100% Capital
28|Servicios |Otros servicios LOGICELL TECH y técnicas 5 100.000 NO Nacional
Manipulacién de 100% Capital
29(Servicios |Otros servicios MILLER LOGISTICA mercancias 5 120.000 NO Nacional
Educacion para
adultos y otros
tipos de 100% Capital
30(Servicios |Otros servicios MT ROALMED enseflanza 5 139.173 Sl Nacional
Actvda anexas al |RECEPTIVOS 100% Capital
31|Servicios |Turismo VACACIONALES 12 136.400 NO Nacional
TOTAL GRAN CANARIA 296 [4.862.085

100% Capital

1 |Servicios |Construccion INGENIERIA 2000, S.L. Edificios 5 122.000 NO Canario
TOTAL LANZAROTE 5 122.000
34 [TOTAL AUTORIZADAS PROV. LAS PALMAS 312 |5.617.685
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LA PALMA

limentacion, 100 %
bebias, tabaco capital

1 |Industria pesca ACUIPALMA S.L. Acuicultura 5 2.509.200 S| extranjero
TOTAL LA PALMA 5 2.509.200
TENERIFE
Manipulacion de 100 %
Distribucion LLOBET LOGISTICA |mercancia capital
1 |[Comercio|Mayorista CANARIAS 5 973.079 S| [canario
Comercio al por
mayor de otros
articulos de 66 %
GROUP consumo distintos capital
2 |Comercio|Otros Comercio MULTIPRECIO SL de los alimenticios 8 554.092 S| |canario
Comercio al por
mayor de
ordenadores,
periféricos y 100 %
STAR TALK programas capital
3 |Comercio[Otros Comercio INTERNATIONAL SL _ [informaticos 5 149.378 S| [canario
Venta de 100 %
URUGUAY repuestos y capital
VEHICULOS accesorios de canario
4 [Comercio|Otros Comercio INDUSTRIALES SL vehiculos 5 484.556 S|
50%
capital
Comercio al Mayor canario
RECICLAJES Y de chatarray 50%
RECUPERACIONES [productos de capital
5 [Comercio|Otros Comercio LAS CANARIAS, S.L. |desecho 7 420.204 S| |peninsular
34.7 %
capital
canario-
Alimentacion, RECURSOS 65.7%
bebidas, tabacoy |MARINOS capital
6 [Industria |pesca CANARIOS SA Acuicultura 5 1.466.991 S| |peninsula
Alimentacion, Fabricacion de 50 %
Industria  [bebidas, tabacoy |VERDIFRESH Conservas de capital
7 pesca CANARIAS SL frutas y hortalizas 7 3.142.000 S| |canario
GRUPO Elaboracion de 100 %
Industria  [Alimentacion, FABRICACION especiasy capital
bebidas, tabacoy |PRODUCTOS condimentos canario
8 pesca ALIMENTARIOS SL (mayonesa) 11 1.840.590 Sl
Fabricacion de 100 %
Industria productos de capital
materias plasticas canario
Industrias para la NUEVA ARTE parala
9 construcciéon TENERIFE SL construccion 5 602.370 S|
FERRALLA Fabricacion de 100 %
Industria ESTRUCTURAL estructuras capital
Industrias para la ELECTROSOLDADA |metalicasy sus canario
10 construccion SL partes 16 1.557.908 Sl
Fabricacion de 100 %
Industria  [Industrias para la carpinteria capital
11 construccion NEPER SUR SL metdlica 17 1.103.650 S| [canario
MARKETING 100 %
Industria SOUTHERN FACTORY |Actividades de capital
12 Otras Manufacturas [SL preimpresion 6 654.098 S| |canario
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TENERIFE

Fabricacion de 100 %
Industria envasesy capital
embalajes de canario
13 Otras Manufacturas [FUENCEM SL materias plasticas 8 1.264.500 S|
Fabricacion de 67 %
maquinas, equipo capital
y material canario
mecanico/ otra
IVESUR CANARIAS |maquinaria para
14|Industria  [Otras Manufacturas |SA uso especifico 11 600.000 Sl
Fabricacion de 100 %
envasesy capital
PLASTICOS embalajes de canario
15|Industria [Otras Manufacturas | GOLDBERG SL materias plasticas 7 2.741.000 Sl
100 %
Actividades Anexas |DMP ELECTRICIDAD |Instalacion capital
16|Servicios |a la Construccion  |[ARCHIPIELAGO SL_ |Eléctrica 5 132.244 S| |canario
Comercio al por 100 %
mayor de madera, capital
materiales de canario
Actividades Anexas [SANDILAN construccién y
17(Servicios |a la Construccion [CANARIAS SL aparatos sanitarios | 10 146.000 S|
consulta de 50 %
aplicaciones capital
informaticas y canario
suministro de 50%
Actividades PROCESSMFACTORY |programas peninsula
18|Servicios _|Informéaticas SL informaticos 5 700.000 NO
67 %
capital
canario-
Arquitecturas IVESLIDER 33%
19(Servicios |Ingenierias TECHNOLOGY SL Telecomunicaiones| 6 424.000 NO |peninsula
Otras actividades 100 %
de consultoria y capital
suministro de ALEMAN
Centros de NIHILO NIHIL SL programas
20(Servicios _[Servicios/Consultoria informaticos 5 100.000 NO
100 %
capital
21(Servicios |Otros Servicios PUBLITAXI SL Publicidad 5 592.724 NO |canario
REPORLINE Edicion de 100 %
PRODUCCION soportes de capital
22|Servicios |Sector Audiovisual |AUDIOVISUAL SL sonidos grabados 6 280.000 S| [canario
Edicion de 100 %
FACTORIA PARK soportes de capital
23|Servicios |Sector Audiovisual |PRODUCCIONES SL [sonidos grabados 8 225.000 S| [canario
RED CANARIA DE Transporte aéreo 100 %
Transporte aéreoy [SERVICIOS AEREOS |regular capital
24[Servicios |actividades anexas [SAU /discrecional 5 128.321 NO |canario
TOTAL TENERIFE 178 20.282.705
25 [TOTAL AUTORIZADAS PROV. SANTA CRUZ DE TENERIFE 183 22.791.905
59[TOTAL AUTORIZADAS ZONA ESPECIAL CANARIA 490 28.593.395
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3.2 Entidades Inscritas

En esta categoria se incluyen aquellas empresas que han ultimado el
procedimiento de inscripcion en el ROEZEC y, por tanto, se encuentran realizando las
actividades econdmicas para cuyo desarrollo fueron autorizadas.

Se relacionan la actividad, el empleo y la inversion comprometidas por islas y
por provincias:

Sector Subsector Empresa Actividad ‘Empleo Inversion |Terrenos Capital

FUERTEVENTURA
100%
Industrias para la Fabricacion de Capital
Industria_[construccion ALUMAN CANARIAS estructuras de madera 10 |2.086.414 S| nacional
100%
Actividades anexas [SERVICIOS JUTO Otras instalaciones de Capital
Servicios |a la construccion CANARIAS 2005, S.L. edificios y obras 5 133.600 NO nacional
100%
TELECOMUNICACIONES| Capital
Servicios |TelecomunicacionesMAXORATA Telecomunicaciones 6 500.000 canario
TOTAL FUERTEVENTURA 21  |2.720.014
100%
Capital
Comercio al por canario
Comerci |Central de mayor de productos 100%
1llo compras MASROVI LOGISTICA _[farmacéuticos 5 108.000 S| Capital
Comerci |Distribucion Comercio al por
2|o mayorista ROMFORESTA mayor de madera 5 108.000 NO NORUEGO
100%
Comerci |Distribucion STOCKAGE Y GESTION [Venta de vehiculos a Capital
3o mayorista DE AUTOMOVIL motor 6 500.000 Sl canario
Venta de repuestos y 100%
Comerci |Distribucion RECAMBIOS RAF accesorios de Capital
4lo mayorista CANARIAS, S.A. \vehiculos 5 130.500 S| nacional
DRACENA |1+D Consultoria en
BIORESEARCH ciencias naturales y 100%
5 [Industria |Biotecnologia CANARIAS técnicas 5 216.000 NO Peninsular
Industrias para la Instalacion de
6 [Industria |construccion PORTORE CANARIAS |carpinteria 5 343.429
100%
Capital
Reciclado de canario
EKOLATLANTICA DE  |desechos no Capital
7 [Industria |Reciclaje RECUPERACION metalicos 6 126.499 S| canario
Actividades de las
Actividades anexas |[HOLIDAY JACK agencies de viajes
8 |Servicios |al turismo GROUP mayoristas 5 120.000 NO ALEMAN
Actividades de las 100%
Actividades anexas agencies de viajes Capital
9 [Servicios [al turismo TRAVELMAXX mayoristas 6 103.000 NO ALEMAN
[Asesoramiento,
Centros de GESTENCION (GSC orientacion y 100%
10|Servicios |servicios/ Consultor |CANARIAS) asistencia a empresas| 134 100.000 NO HOLANDES
100%
Centros de Actividades Capital
11|Servicios [servicios/ Consultor EDOSOFT FACTORY informaticas 5 100.000 NO nacional
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GRAN CANARIA

100%
Capital
12|Servicios |Otros servicios PARADISE PUBLISHING |Actividad editorial 5 394.254 NO EXTRANJERO
100%
Manipulaciéon de Capital
13|Servicios |Otros servicios MILLER LOGISTICA mercancias 5 120.000 NO nacional
Actividades de 100%
IACTO CONSULTING asesoramiento, Capital
14|Servicios |Otros servicios CANARY direccion y gestion 5 175.000 NO ALEMAN
INGENIERIA 100%
ELECTRONICA Servicios técnicos de Capital
15|Servicios |Otros servicios CANARIA ingenieria 5 298.024 NO nacional
Servicio de 100%
GESTION AMBIENTAL [eliminacion de Capital
16|Servicios |Otros servicios CANARIA residuos 5 122.700 nacional
100%
Capital
Intermediarios del ALEMAN
KICKER STORE (ant. PW|comercio productos 100%
17|Servicios |Otros servicios STORE) diversos 5 105.000 NO Capital
SEVEN ISLAND FILM Actividades de radio
18|Servicios |Sector Audiovisual JASSOCIATE, S.L. y television 5 100.000 NO AUSTRIACO
TOTAL GRAN CANARIA 222 |3.270.406

LANZAROTE ‘

100%
Actividades OCTAVIA TELECOM, [Intermediarios del Capital
1 |Servicios |informéaticas S.L. comercio 5 124.000 NO HOLANDES
100%
Actividades de Capital
2 |Servicios |Otros servicios VIVE LANZ publicidad 5 130.800 NO canario
TOTAL LANZAROTE 10 | 254.800
23 [TOTAL INSCRITAS PROV. LAS PALMAS 253 [6.245.220

LA PALMA

Alimentacion,
bebidas, tabaco 100 % capital
1 |Industria_|y pesca IACUIPALMA SL Acuicultura 5 12.509.200 S| canario
Fabricacién otro
Arquitecturas CANESCOLTA material y equipo 100 % capital
2 |Servicios [Ingenierias CREATIVA eléctrico 13 | 142.000 S| canario
TOTAL LA PALMA 18 |2.651.200

Distribucion

RIEDUCC S.A.U.(II)

Comercio al por
mayor de otros bienes
de consumo distinto

de los alimenticios

661.965

100% Capital
canario
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TENERIFE ‘

NATURAGART Actividades de
WATERPARKS asesoramiento,
Comerci [Otros Comercio [INTERNATIONAL S.L.U.|direccidn y gestion 100% Capital
2lo empresarial 5 148.000 NO Canario
Alimentacion,
bebidas, tabaco |RECURSOS MARINOS
y pesca CANARIOS S.A. 65.7 % Capital
3 |Industria Acuicultura 5 1.466.991 S| Peninsula
PLASTICOS
PLASTELANZ Fabricacion de
Industria quimica [CANARIAS S.L. primeras materias 100% Capital
4 |Industria plasticas 15 532.582 S| Canario
PREFABRICADOS
Industrias para la |[METALICOS Fabricacion de
construccion CANARIOS S.L. estructuras metalicas
5 |Industria y sus partes 5 1.313.767 Sl 96% Canarias
Industrias para la
construccion NEPER SUR S.L. Fabricacion de 100 % Capital
6 [Industria carpinteria metalica 17 |1.103.650 S| canario
Otras Fabricacion de
Manufacturas GABOL 7 ISLASS.L. |articulos de 100 % Capital
7 [Industria marroquineria y viajes 5 841.417 S| canario
Comercio al por
Actividades mayor de madera,
anexas a la SANDILAN CANARIAS|materiales de
construccion S.L. construccion y 100 % capital
8 [Servicios aparatos sanitarios 10 146.000 S| Canario
Actividades CTC CANARIAN TAX
informaticas & CONSULTING S.L.U. [Consulta de equipo 100 % Capital
9 [Servicios informatico 5 139.700 NO ALEMAN
Arquitecturas SOLENA HOLDING [Investigaciony
1 Ingenierias EUROPA S.L. desarrollo en ciencias 100 % capital
0 [Servicios sociales y técnicas 5 330.000 NO peninsular
TELEBRAVO
1 Otros servicios OPERADORA S.L. 100 % capital
1 |Servicios Telecomunicaciones 5 129.000 NO Peninsular
TOTAL TENERIFE 82 |6.813.072
13 [TOTAL INSCRITAS PROV. SANTA CRUZ DE TENERIFE 100 12.115.472
36 [TOTAL INSCRITAS ZONA ESPECIAL CANARIA 353 | 15.709.492
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3.3 Resultados Totales

2005 ENTIDADES,  EMPLEO * INVERSION
ENTIDADES AUTORIZADAS 59 490 28.593.395
ENTIDADES INSCRITAS 36 353 15.709.492

. EMPLEO COMPROMETIDO A 6 MESES

EMPRESAS

O Tenerife @ Las Palmas

Autorizadas Inscritas

EMPLEO

O Tenerife @ Las Palmas

1000
800 -
600 -
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200 -

2 2 6

Autorizadas Inscritas
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INVERSION

O Tenerife @ Las Palmas
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3.4 Graficos

Empleo e inversidon: entidades autorizadas e inscritas. Datos de
entidades autorizadas e inscritas con el empleo comprometido a 6 meses y la inversion
comprometida dentro de los 2 primeros afios.
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Distribucion de entidades inscritas y autorizadas por isla. N° de
entidades por isla

Fuertventura Gran Canaria La Palma Lanzarote Tenerife

OAUTORIZADAS
OINSCRITAS

Distribucion de entidades inscritas y autorizadas por isla. Miles de euros
de inversion comprometida en los dos primeros afos por isla
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Entidades, empleo e inversidon por sectores (%). Distribucién por sectores
de las entidades inscritas

DISTRIBUCION POR SECTORES INSCRITAS

Comercio Industria Servicios

@ N° EMPRESAS @EMPLEO 3 ANOS OINVERSION

Entidades, empleo e inversion por sectores (%). Distribucién por sectores
del total de entidades

DISTRIBUCION POR SECTORES AUTORIZADAS

Comercio Industria Servicios

ON° EMPRESAS @EMPLEO 3 ANOS OINVERSION
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3.5 Procedimiento de Control

El Consorcio de la Zona Especial Canaria ha ejercido durante 2005 las
competencias en materia de vigilancia que confieren al Consejo Rector los articulos 37
y 38.d) de la Ley 19/1994, modificada por el Real Decreto-Ley 2/2000.

A tal efecto, durante el ejercicio 2005 se realizaron las siguientes actividades de
control:

a) Solicitud de la Tesoreria General de la Seguridad Social los Certificados de
Vida Laboral de Empresa de las Entidades inscritas en el ROEZEC,
analizandose los datos obtenidos, con el fin de comprobar el cumplimiento
del requisito de creacion de empleo (articulo 31.3.e) de la Ley 1971994,
modificada por el Real Decreto-Ley 2/2000).

b) Verificaciéon del cumplimiento de los requisitos relativos a la residencia del
administrador, actividades econdmicas autorizadas y localizacién del
domicilio social en el &mbito geografico de la ZEC (articulos 31.3.a), b) y ©)
de la Ley 19/1994, modificada por el Real Decreto-Ley 2/2000).

A tenor de los resultados obtenidos, el Consejo Rector, advertido de algunos
incumplimientos de los requisitos basicos, y en el ejercicio de la potestad
sancionadora que el articulo 64.2 de la Ley atribuye al Organismo, designé instructor
para cada uno de los procedimientos sancionadores incoados.

A 31 de diciembre de 2005, el estado de tramitacidon de los expedientes del
ejercicio es el que sigue:

ESTADO DE TRAMITACION DE EXPEDIENTES SANCIONADORES (2005)

- Infraccion Leve (totales)

- Infraccion Grave (totales)

- Resoluciones sancionadoras

- Notificacion Acuerdo Iniciacidn Procedimiento Sancionador
- Presentan Alegaciones

- Notificacién Propuesta de Resolucion

NPk~ OWON
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4. ANALISIS DE LOS RESULTADOS 2000-2005

El Consejo Rector ha concedido la autorizaciéon para el disfrute de los beneficios
contemplados en la Ley 19/1994, modificada por el Real Decreto-Ley 2/2000, a un total
de 300 empresas, con un compromiso de empleo inicial de 3.126 trabajadores y una
inversibon comprometida de 338.027.066 millones de euros durante el periodo
comprendido entre los afios 2000 y 2005.

La ZEC lleva mas de cinco afos en funcionamiento, siendo los principales
resultados alcanzados en ese periodo los siguientes:

TABLA 1
EMPRESAS AUTORIZADAS

Periodos | Empresas autorizadas | Empleo a 6 meses | Inversibn comprometida

2001 64 923 69.715.304€

2002 50 473 101.540.586€

2003 62 511 41.577.929€

2004 65 724 96.783.656 €

2005 59 425 28.409.589 €
TOTALES 300 3.126 338.027.066 €

Atendiend70 a estos datos, en una visibn mas concreta de los proyectos, se
presenta a continuacion la tabla 2, en la que se tiene en cuenta la ubicacion
geogréfica por islas y municipios de las Entidades ZEC en el Archipiélago. También se
ha de indicar que no existen proyectos autorizados en las islas de El Hierro y La
Gomera, debido, fundamentalmente, a la escasa disponibiidad de suelo o naves
industriales de manera inmediata. Ademas, las islas menores, por su poblacion y
espacio geografico, tienen limitadas considerablemente las posibiidades de
obtencién de economias de escala que permitan a las empresas acogidas a la ZEC
obtener los niveles de competitividad necesarios, gestionando costes adicionales
significativos.
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TABLA

2

PROYECTOS AUTORIZADOS por ISLA' Y MUNICIPIO

Islas

Numero

Municipio

Ndamero

PROVINCIA DE LAS PALMAS

GRAN CANARIA

142

Aguimes

Arucas

Ingenio

Las Palmas de Gran Canaria

103

Mogan

San Bartolomé de Tirajana

11

Santa Brigida

Santa Lucia

Santa Maria de Guia

[EnY

Telde

FUERTEVENTURA

10

Antigua

Puerto del Rosario

Tuineje

LANZAROTE

Arrecife

Teguise

Yaiza

WIN[(d_|[P|O|W

PROVINCIA DE SANTA C

RUZ DE TENERIFE

TENERIFE

Adeje

Arafo

Arico

Arona

Candelaria

El Sauzal

El Rosario

RPWAh[OIN[NN

129

Granadilla

Guia de Isora

Guimar

27

La Laguna

La Orotava

Puerto de la Cruz

San Miguel

N

S/C de Tenerife

Santa Ursula

LA PALMA

El Paso

10

Los Llanos de Aridane

S/C de la Palma

AN |W
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Los resultados obtenidos por afos y sectores de actividad son los siguientes:

NUMERO
ACTIVIDAD 2001* | 2002 2003 2004 2005 | Total
DISTRIBUCION MAYORISTA - COMERCIALIZADORAS 11 10 11 18 6 56
TRADING 2 3 2 2 1 10
B2B - INTERMEDIARIOS DEL COMERCIO 5 1 2 1 9
CENTRAL DE COMPRAS 1 2 1 4
OTROS COMERCIO 1 1 6 8
SUBTOTAL COMERCIO 20 14 17 23 13 87
ACTIVIDADES INFORMATICAS 12 5 6 6 4 33
TELECOMUNICACIONES 2 5 2 1 10
CENTROS DE SERVICIOS - CONSULTORIA 4 2 6 6 4 22
ARQUITECTURAS E INGENIERIAS 3 2 2 1 8
CALL CENTERS 1 2 4 1 8
ACTIVIDADES ANEXAS AL TURISMO 2 2 5 9
TRANSPORTE AEREO Y ACTIVIDADES ANEXAS 1 3 1 5
TRANSPORTE MARITIMO Y ACTIVIDADES ANEXAS 5 2 3 1 11
SECTOR AUDIOVISUAL 3 3 2 8
ACTIVIDADES ANEXAS A LA CONSTRUCCION 4 1 2 5 12
OTROS SERVICIOS 1 6 8 7 22
SUBTOTAL SERVICIOS 31 25 33 29 30 148
ALIMENTACION, BEBIDAS, TABACO Y PESCA 3 2 3 1 5 14
INDUSTRIAS PARA LA CONSTRUCCION 5 6 5 7 4 27
INDUSTRIA QUIMICA 2 2 1 5
BIOTECNOLOGIA 1 1 2 4
RECICLAJE 2 1 1 4
OTRAS EMPRESAS INDUSTRIALES 3 2 2 4 11
SUBTOTAL INDUSTRIA 13 11 12 13 16 65
TOTAL 64 | 50 | 62 | 65 | 59 [300

Datos actualizados a: 31 de Diciembre 2005
* En los datos del afio 2001 se incluye la empresa autorizada en el afio 2000.

Si atendemos al empleo creado - probablemente el mas significativo de los fines
perseguidos por la ZEC -, puede observarse que, de los 2.815 puestos de trabajo que, a
tenor de lo sefialado en la Carta de Autorizaciéon de este instrumento fiscal, se preveia
crear durante todo el periodo de vigencia de la ZEC - esto es, hasta el afio 2008 -, ya
se han aprobado proyectos que contemplan la creacién de una cifra por encima del
objetivo inicialmente fijado por las autoridades comunitarias (100%); y ello en tan solo
cinco afos desde la puesta en funcionamiento de la Zona Especial Canaria. A este
respecto, debe destacarse la circunstancia de que los procedimientos de control
efectuados permiten concluir que es posible incluso que la cifra correspondiente al
empleo efectivamente creado supere la relativa al empleo comprometido.

Por lo que respecta al objetivo consistente en la diversificacion de la estructura
productiva del Archipiélago canario, se estima que también se ha logrado en un alto
porcentaje, dado que la mayor parte de las actividades econdmicas autorizadas se
enmarcan en el sector de la denominada “Nueva Economia” (servicios relacionados
con las nuevas tecnologias, comercio electronico, telecomunicaciones, investigacion
y desarrollo). Merece, en este sentido, destacarse el interés que las empresas
dedicadas al comercio electrénico, concretamente, han mostrado por las ventajas
fiscales que procura ZEC. Es cierto, no obstante, que este instrumento fiscal interesa
también a empresas que desarrollan actividades mas tradicionales, pero que
incorporan a sus procesos importantes innovaciones tecnoldgicas, lo que contribuye
decisivamente a la diversificacion de la economia canaria.
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EMPLEO*

ACIIAIRAD 2001* 2002 2003 2004 2005 Total
DISTRIBUCION MAYORISTA - COMERCIALIZADORAS | 77 60 70 109 30 346
TRADING 11 15 11 10 7 54
B2B - INTERMEDIARIOS DEL COMERCIO 46 5 11 5 67
CENTRAL DE COMPRAS 5 34 5 44
OTROS COMERCIO 8 5 36 49
SUBTOTAL COMERCIO 147 80 55 134 73 560
ACTIVIDADES INFORMATICAS 84 26 40 31 20 201
TELECOMUNICACIONES 45 40 10 6 101
CENTROS DE SERVICIOS — CONSULTORIA 21 10 39 260 149 479
ARQUITECTURAS E INGENIERIAS 15 11 18 6 50
CALL CENTRES 55 32 79 59 225
ACTIVIDADES ANEXAS AL TURISMO 11 14 33 58
TRANSPORTE AEREO Y ACTIVIDADES ANEXAS 52 152 5 209
TRANSPORTE MARITIMO Y ACTIVIDADES ANEXAS 68 14 22 15 119
SECTOR AUDIOVISUAL 19 30 14 63
ACTIVIDADES ANEXAS A LA CONSTRUCCION 34 6 10 30 80
OTROS SERVICIOS 12 56 46 35 149
SUBTOTAL SERVICIOS 363 319 285 469 298 1.734
ALIMENTACION, BEBIDAS, TABACO Y PESCA 323 12 26 11 33 405
INDUSTRIAS PARA LA CONSTRUCCION 48 46 43 75 43 255
INDUSTRIA QUIMICA 17 20 5 42
BIOTECNOLOGIA 5 5 10 20
RECICLAJE 11 5 6 22
OTRAS EMPRESAS INDUSTRIALES 25 11 20 32 88
SUBTOTAL INDUSTRIA 413 74 100 %1 124 832
TOTAL 923 473 511 724 495 | 3.126
*Empleo: comprometido a seis meses.
ACTIVIDAD INVERSION (euros)

2001 2002 2003 2004 2005 Total
DISTRIBUCION MAYORISTA -
i 3505.623 | 2.621.228| 8.166.780| 19.902.776| 1.674.579 | 35.960.986
TRADING 226452 | 5.208.000|  220000|  592.000| _ 100.000| 6.346.452
B2B - INTERMEDIARIOS DEL COMERCIO | 4.700.999 | 112.000| _ 620.000] __ 110.000 5.542.999
CENTRAL DE COMPRAS 178.050 2284.260|  108.000 2.570.310
OTROS COMERCIO 117.648 148.000 | 2.433.060| 2.698.708
SUBTOTAL COMERCIO 8.818.772 | 7.041.228| 11.291.040| 20.860.776| 4.207.639 | 53.119.455
ACTIVIDADES INFORMATICAS 3.267.565|  791.132| 1.153.800|  924.800| 1.057.000| 7.194.297
TELECOMUNICACIONES 396.518| 1.091.705| _ 525.000 500.000| 2.513.223
CENTROS DE SERVICIOS -
Pl S 790512 | 1.825.186| 1.883.829| 53.344.659|  400.000 | 58.244.186
ARQUITECTURAS E INGENIERIAS 1216416 | 250.200 472.000 | 424.000| 2.362.616
CALL CENTERS 438.739|  293.295| 1.062.100|  588.607 2.382.741
ACTIVIDADES ANEXAS AL TURISMO 1.101.670 215.446 559.400 | 1.876.516
XE’EQ?EORTE RERED Y AETIVDADIES 4.241.092 | 74.996.869 128.321 | 79.366.282
;EAEQ/?EORTE ROV AU DIARIES 858.362 | 1.962.955| 1.356.335| 1.091.136 5.268.788
SECTOR AUDIOVISUAL 1.866.463 |  300400|  505.000| 2.671.863
ACTIVIDADES ANEXAS A LA
AR ol 1.321.987| 115000| 200.149|  633.844| 2.270.980
OTROS SERVICIOS 231.594 1119.609| 2.342524| 1.626.150| 5.319.877
SUBTOTAL SERVICIOS 12.542.468 | 82.533.329| 9.297.582| 59.264.275| 5.833.715 169'471'38
’;E'QACEA\‘TAC'ON' EIFEIDLE, AR 34425252 | 20969.233| 2783.714|  100.000| 9.058.781| 49.336.980
INDUSTRIAS PARA LA CONSTRUCCION 6.622.663| 7.560.902| 16.674.380| 9.767.291| 3.607.357 | 44.232.602
INDUSTRIA QUIMICA 6.225.840 1.178.704 | 148.000 7.552.544
BIOTECNOLOGIA 250.649 243.000| 316,000 _ 809.649
RECICLAJE 285.245 3.210.000|  126.499 | 3.621.744
OTRAS EMPRESAS INDUSTRIALES 1.080.311 352500 3.190.314 | 5259598 | 9.882.723
SUBTOTAL INDUSTRIA 48.354.066 | 11.066.029 | 20.989.307 | 16.658.605| 18.368.235 115'436'2;'
TOTAL 69.715.306 101'540'52 41.577.929 | 96.783.656 | 28.409.589 338'027'02
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La gestion llevada a cabo por el Organismo, especialmente en relacién con la
captacion de inversiones, puede se objeto de evaluacion si se toma en consideracion
el indicador denominado “proyectos autorizados”. Desde esta perspectiva, el Consejo
Rector estima que los objetivos alcanzados pueden considerarse muy aceptables.

Debe advertirse, no obstante, que, en algunos casos, los esfuerzos realizados por
el Consorcio no han conducido a obtener mejores resultados. Analizadas las posibles
causas, puede concluirse que muchas de ellas residen en la actual configuracién de
la ZEC, aspecto al que nos referiremos mas adelante.

Es preciso sefalar, sin embargo, que el impacto en la economia real es, en
realidad, el que se corresponde con el indicador denominado “empresas inscritas”,
cuyas cifras aparecen reflejadas en los graficos incluidos seguidamente.

En este sentido, debe destacarse que, a fecha 31 de diciembre de 2005, se han
inscrito en el ROEZEC un total de 164 empresas, con un compromiso de empleo inicial
de 1.594 trabajadores y una inversion comprometida de 162.313.779 millones de euros.

Los resultados clasificados por afos y sectores de actividad econémica han sido
los que se explican a continuacion.

Por lo que respecta al objetivo consistente en la diversificacion de la estructura
productiva del Archipiélago canario, los graficos que se presentan a continuacion
recogen los datos obrantes en el Consorcio que ponen de manifiesto la distribucion
sectorial de las empresas registradas:

4 ] N
PENETRACION POR SECTORES ECONOMICOS

15%

59%

O SUBTOTAL COMERCIO OSUBTOTAL SERVICIOS OSUBTOTAL INDUSTRIA

S /

El mayor numero de inscripciones corresponde a actividades pertenecientes al
sector servicios con un 59%. Es precisamente en este sector donde se concentra la
mayor creacion de empleo y de inversion total. También se observa positivamente un
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buen nimero de inscripciones de empresas en el sector del comercio, que alcanza la
cifra de 43 empresas, siendo el sector industrial el que contempla una tasa de
inscripcion realmente escasa.

ACTIVIDAD SELIERE S ‘ ‘
8 9 7 4 28
2 4 6
2 1 1 4
1 1 1 3
1 1 2
5 9 15 8 6 43
9 1 6 4 2 22
1 3 1 1 1 7
1 2 4 4 2 13
2 1 1 2 6
1 1 2 3 7
1 1 2 2 6
1 1 1 3
2 2 2 2 8
2 3 5
2 1 1 4
1 3 3 8 15
18 14 | 24 | 22 | 18 96
1 2 3
1 4 4 4 13
1 1 2
1 1 2
1 1 1 3
1 1 2
0 2 8 5 10 25
23 | 25 | 47 | 35 | 34 | 164

Desde el punto de vista del efecto multiplicador sobre el empleo, es el sector
servicios el que muestra mayor impacto en la generacion de puestos de trabajo,
puesto que con un 59% de numero de empresas inscritas consigue comprometer el
71% de los empleos ZEC.

4 . )
EMPLEO PO SECTORES ECONOMICOS

13% 16%

71%

SUBTOTAL COMERCIO O SUBTOTAL SERVICIOS O SUBTOTAL INDUSTRIA

- )
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EMPLEO**

ACTIVIDAD | |

45 59 36 21 161

11 21 32

12 19 5 36

5 6 5 16

8 5 13

SUBTOTAL COMERCIO 31 64 90 42 31 258

63 5 35 30 10 143

5 18 5 5 6 39

5 10 22 27 139 203

10 6 5 18 39

55 6 25 113 199

5 6 14 11 36

52 102 43 197

50 15 13 16 94

10 34 44

11 6 5 22

12 41 15 40 108
SUBTOTAL SERVICIOS 252 178 211 254 229 1.124

16 10 26

6 54 22 37 119

5 15 20

5 5 10

6 5 6 17

15 5 20

SUBTOTAL INDUSTRIA 0 12 85 37 78 212
283 254 386 333 338 1.594

Desde el punto de vista del efecto sobre la inversidn, es el sector industrial el
gue muestra mayor impacto en la generacion de puestos de trabajo, dado que con
un 15% de numero de empresas inscritas consigue comprometer el 23% de la inversidn
ZEC.

INVERSION POR SECTORES ECONOMICOS

23% 13%

64%

SUBTOTAL COMERCIO O SUBTOTAL SERVICIOS O SUBTOTAL INDUSTRIA
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INVERSION (euros)

ACTIVIDAD

2001* 2002 2003 2004 2005 Total

DISTRIBUCION MAYORISTA - COMERCIALIZADORAS 1.162.108 | 3.396.227 | 3.056.243 | 1.400.465 | 9.015.043
TRADING 226.452 5.308.000 5.534.452
B2B - INTERMEDIARIOS DEL COMERCIO 855.028 | 3.365.668 112.000 4.332.696
CENTRAL DE COMPRAS 178.050 1.203.260 108.000 1.489.310
OTROS COMERCIO 117.648 148.000 265.648
SUBTOTAL COMERCIO 1.199.128 | 4.527.776 | 8.994.277 | 4.259.503 | 1.656.465 | 20.637.149
ACTIVIDADES INFORMATICAS 2.661.449 | 300.506 1.008.651 932.800 263.700 5.167.106
TELECOMUNICACIONES 186.314 369.649 364.715 361.000 500.000 1.781.678
CENTROS DE SERVICIOS - CONSULTORIA 205.847 | 1.815.357 | 1.562.544 640.829 200.000 4.424.577
ARQUITECTURAS E INGENIERIAS 218.276 115.200 135.000 472.000 940.476
CALL CENTRES 438.739 181.705 716.000 934.707 2.271.151
ACTIVIDADES ANEXAS AL TURISMO 110.000 991.670 215.446 223.000 1.540.116
TRANSPORTE AEREO Y ACTIVIDADES ANEXAS 4.241.092 | 74.436.000 | 447.748 79.124.840
TRANSPORTE MARITIMO Y ACTIVIDADES ANEXAS 240.360 | 2.046.374 212.955 1.256.335 3.756.024
SECTOR AUDIOVISUAL 768.000 1.298.863 2.066.863
ACTIVIDADES ANEXAS A LA CONSTRUCCION 241.919 115.000 133.600 490.519
OTROS SERVICIOS 231.594 735.460 723.000 1.474.778 | 3.164.832
SUBTOTAL SERVICIOS 8.423.671 | 79.616.710 | 7.057.743 | 6.362.980 | 3.267.078 | 104.728.182
ALIMENTACION, BEBIDAS, TABACO Y PESCA 1.500.000 3.976.191 | 5.476.191
INDUSTRIAS PARA LA CONSTRUCCION 582.982 | 16.937.304 | 3.857.300 | 4.847.260 | 26.224.846
INDUSTRIA QUIMICA 646.122 532.582 1.178.704
BIOTECNOLOGIA 250.649 216.000 466.649
RECICLAJE 121.545 163.700 126.499 411.744
OTRAS EMPRESAS INDUSTRIALES 2.348.897 841.417 3.190.314
SUBTOTAL INDUSTRIA 0 704.527 | 19.497.775 | 6.206.197 | 10.539.949 | 36.948.448
TOTAL 9.622.799 | 84.849.013 | 35.549.795 | 16.828.680 | 15.463.492 | 162.313.779

Como puede comprobarse, estos datos revelan que no todos los proyectos
autorizados conducen a la inscripcion de una nueva Entidad ZEC. También es preciso
advertir, no obstante, que, puesto que los promotores disponen del plazo de un afio
para solicitar la inscripcién, las cifras correspondientes a proyectos registrados pueden
mejorarse. Asi, a 31 de diciembre de 2005, estaban pendientes de inscripcion las

siguientes empresas autorizadas:

AUTORIZADAS PENDIENTES DE INSCRIPCION

ACTIVIDAD (solo las que tienen plazo de inscripcién abierto) Na de a4

Empleo Inversion

empresas

DISTRIBUCION MAYORISTA - COMERCIALIZADORAS 8 42 1.956.978
TRADING 2 12 592.000
OTROS COMERCIO 6 36 2.433.060
SUBTOTAL COMERCIO 16 90 4.982.038
ACTIVIDADES INFORMATICAS 4 20 1.057.000
CENTROS DE SERVICIOS - CONSULTORIA 3 15 307.359
ARQUITECTURAS E INGENIERIAS 1 6 424.000
ACTIVIDADES ANEXAS AL TURISMO 3 22 336.400
TRANSPORTE AEREO Y ACTIVIDADES ANEXAS 1 5 128.321
TRANSPORTE MARITIMO Y ACTIVIDADES ANEXAS 1 15 1.091.136
SECTOR AUDIOVISUAL 2 14 505.000
ACTIVIDADES ANEXAS A LA CONSTRUCCION 3 15 322.149
OTROS SERVICIOS 4 25 1.455.896
SUBTOTAL SERVICIOS 22 137 5.627.261
ALIMENTACION, BEBIDAS, TABACO Y PESCA 3 23 5.082.590
INDUSTRIAS PARA LA CONSTRUCCION 2 12 2.502.370
INDUSTRIA QUIMICA 1 5 148.000
BIOTECNOLOGIA 2 10 343.000
RECICLAJE 1 5 3.210.000
OTRAS EMPRESAS INDUSTRIALES 4 32 4.733.000
SUBTOTAL INDUSTRIA 13 87 16.018.960
TOTAL 51 314 26.628.259
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5. RESUMEN DE PROBLEMAS QUE DIFICULTAN LA APLICACION DEL
BENEFICIO FISCAL

En los dltimos afios, a través de los sucesivos Informes anuales presentados, este
Organismo ha puesto de manifiesto la existencia de una serie de obstaculos que han
dificultado la plena consecucion de los objetivos que persigue la creacion de la Zona
Especial Canaria. Estas disfunciones, detectadas por el Consejo Rector, han implicado
concretamente que la ZEC no haya logrado convertir a Canarias en el centro
internacional de inversiones que deberia ser.

Es cierto que el objetivo de este incentivo no es otro que el que ya esta
anunciado en el REF:

PROMOVER EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DEL ARCHIPIELAGO
CANARIO Y LA DIVERSIFICACION DE SU ESTRUCTURA PRODUCTIVA A TRAVES DE
INCENTIVOS EN FAVOR DE LA LOCALIZACION EN LAS ISLAS CANARIAS DE
EMPRESAS Y CAPITALES ATRAIDOS POR LAS VENTAJAS INHERENTES A LA
CREACION DE UNA ZONA ESPECIAL CANARIA (ZEC)

La creacion de la ZEC responde, por tanto, a la necesidad de contar con un
instrumento fiscal capaz de atraer proyectos innovadores y, asi, no solo responder a la
finalidad de diversificar la estructura productiva, sino, ademas, lograr un desarrollo
regional mas sélido econémicamente y continuado en el tiempo. De lo que se trata,
en definitiva, es de contar con proyectos que, de forma espontanea, dificimente
considerarian a las islas como lugar de destino, dada su condiciébn de territorio
ultraperiférico.

Es éste, en efecto, el fin dltimo de la ZEC: alcanzar el maximo desarrollo regional.
Asi resulta de lo establecido en la Carta de Autorizacion de la Comisidn Europea y del
propio texto de la Ley 19/1994, en la redaccién dada por el Real Decreto-Ley 2/2000.

Efectivamente, en todos y cada uno de los Informes anuales remitidos por este
Organismo al Ministerio de Economia y Hacienda, en razéon de lo establecido en el
articulo 37.4 de la Ley 19/1994, modificada por el Real Decreto-Ley 2/2000, se explican
cuales son, a tenor de la experiencia habida en la gestion del instrumento fiscal, l0s
aspectos que han perudicado la consecucidon de los objetivos inicialmente
planteados, cuyo guion es el siguiente:

RESUMEN DE PROBLEMAS QUE DIFICULTAN LA APLICACION DEL BENEFICIO FISCAL

En esta Memoria se enumeran los problemas que ya se han analizado con mas detalle
en la Memoria del ejercicio 2004.

1. Problemas que tienen su origen en las condiciones bajo las que la Comisién Europea
autorizo la ZEC:

1°.- Vigencia temporal. Necesidad de ampliaciéon del plazo.

2°.- Ambito geografico de aplicacion. Situacion actual de las areas geograficas
restringidas para las actividades industriales y comerciales.
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3°.- Revision del listado de actividades autorizadas.

4°.- Requisitos a cuyo cumplimiento estan obligadas las Entidades ZEC.
0 Requisito de creacién de empleo inicial para las actividades de servicios

relacionados con las nuevas tecnologias.
0 Requisitos de sustancia en las islas no capitalinas.

2. Problemas que tienen su origen en la normativa reguladora de la ZEC:

1°- Acumulacién de la ZEC a otros beneficios contemplados en el Régimen
Econdmico y Fiscal de Canarias.

2°.- Deduccién por doble imposicion interna.
3°.- Exclusion de establecimientos permanentes.

4° - Ausencia de desarrollo reglamentario.
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6. PROPUESTA DE MODIFICACION DE LA ZONA ESPECIAL CANARIA EN
EL MARCO DE LA PRORROGA DE SU VIGENCIA

En el ejercicio que se inicia se produce la finalizacién del plazo de vigencia del
incentivo fiscal ZEC. Por ello, en virtud de la competencia del Consejo Rector relativa a
su facultad de asesoramiento al Gobierno de la Nacion, al Ministro de Economia y
Hacienda y al Gobierno de Canarias en las materias relacionadas con la ZEC, funcion
prevista en articulo 37.4 de la vigente normativa, precepto en el que también se hace
referencia a la confecciéon de esta Memoria anual, en este apartado el Consejo
Rector da cuenta de las posibles medidas que cabria adoptar para solucionar los
problemas enunciados en el punto anterior.

La actual configuracion de la ZEC esta produciendo un impacto negativo
directo en el potencial de atraccion de nuevas empresas; especialmente en dos ejes:

- Lainversion extranjera.
- La creacién de empresas de caracter industrial.

Asi, los actuales factores de disuasidn para los proyectos de inversion generadores
de nuevas empresas son en esencia:

- Lafalta de seguridad juridica sobre la permanencia del instrumento fiscal.

- La inadecuaciéon de algunas de las caracteristicas intrinsecas de la ZEC
para neutralizar las dificultades que la situaciéon geografica (lejania e
insularidad) impone a los nuevos proyectos empresariales diversificadores
de la economia canaria (inadecuacién que es asimétrica en funcion del
sector econémico y de la isla de que se trate).

Las competencias del Consorcio de la Zona Especial Canaria se refieren
exclusivamente a la ZEC, por lo que la propuesta se limita a los planteamientos de
reforma de este instrumento fiscal, aunque entendemos que los mismos deben incluirse
en un contexto de mantenimiento y mejora del conjunto del REF, del que la ZEC forma
parte inseparable.

A continuacion, se recogen los principales puntos de reforma, con la finalidad
de dotar al instrumento fiscal de la viabilidad necesaria para conseguir los objetivos
fundacionales previstos en el articulo 28 de la Ley 19/1994, es decir, promover el
desarrollo econémico y social del Archipiélago canario y la diversificacion de su
estructura productiva. Estos puntos se presentan organizados de acuerdo con el
criterio de la necesidad o no de que se modifique, para su adopcion, la autorizacion
concedida por la Comisién Europea.

A.- ASPECTOS QUE PRECISAN REVISAR LA AUTORIZACION DE LA COMISION DEL ANO
2000 SOBRE EL EXPEDIENTE AYUDA DE ESTADO N° N 708/98, REGIMEN DE AYUDAS
FISCALES AL FUNCIONAMIENTO: ZONA ECONOMICA ESPECIAL (ZEC)

Las propuestas de cambio y redisefio de la ZEC que se sugieren son las
siguientes:
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1.- AMPLIACION DEL PLAZO DE VIGENCIA

El tejido productivo canario, sobre todo el industrial, es muy débil, debido a que
en ningun periodo histérico se han reunido las condiciones necesarias para su
desarrollo. Hoy en dia las condiciones estdn cambiando, pues cada vez es mayor el
niamero de actividades para las que la proximidad no constituye un factor
fundamental. Por ello es por lo que se hace necesario sostener un marco como la ZEC
que incentive la inversion, siempre y cuando se le asigne una conveniente continuidad
en el tiempo para garantizar la realizacidbn de proyectos de inversibn que requieren
periodos de “maduracion” esencialmente largos. De hecho, segin manifesté el
Consejo Econémico y Social en su informe anual, “ésta es una cuestibn muy
importante en la actualidad”, si se tiene en cuenta que la instalacion de empresas en
Canarias supone, en muchos casos, la realizacion de operaciones de gran
envergadura (construccidn de centros de trabajo, adquisicion y traslado de la
magquinaria necesaria para el desarrollo de la actividad, etc.), que resulta mucho mas
costosa en el caso de las actividades industriales.

El horizonte temporal (31 de diciembre de 2008) resulta a todas luces
insuficientes para unas inversiones cuyo periodo de maduracién no es inmediato y
gue, por tanto, no generan beneficios a corto plazo que permitan el disfrute de las
ventajes fiscales que ofrece la ZEC. Si este problema lo planteamos en el momento
actual, la realidad es que a partir de ahora va a ser dificil la captacion de nuevas
inversiones, especialmente en el exterior, dado el escaso espacio de tiempo que resta
hasta el 31 de diciembre de 2008 y teniendo en cuenta que el 31 de diciembre de
2006 es la fecha limite para solicitar la autorizaciéon de la inscripcidn en el Registro
Oficial de Entidades de la Zona Especial Canaria (ROEZEC).

La experiencia acumulada en la ZEC, a lo largo de los méas de cinco afios
transcurridos desde la inscripcion de la primera empresa en el ROEZEC, nos indica que
la duracién de las distintas fases de registro y disfrute de las ventajas fiscales que
comporta, son abiertamente insuficientes para la consecucidon de su objetivo
prioritario: la diversificacion de la estructura productiva de la economia canaria. A esto
se une que los proyectos empresariales, por las caracteristicas propias de las
actividades permitidas en la ZEC, tienen un periodo de maduracién medio de un afo,
a lo que debemos afiadir el tiempo necesario para su instalaciobn y puesta en
funcionamiento. En la practica, y como ya se manifest6 mas arriba, la realidad
empresarial canaria muestra que la instalacidn de empresas implica la realizacion de
operaciones complejas, con mayor indice de dificultad respecto al resto del territorio
nacional, en especial en el sector industrial, sin perjuicio del sobrecoste que supone
operar desde el Archipiélago; mayor incluso desde las denominadas “islas periféricas”
(Fuerteventura, Lanzarote, La Gomera, El Hierro y La Palma).

Ademas, debemos destacar la reiterada preocupacion del inversor, en especial
del no residente, en cuanto a la escasa duracion del régimen, y la desconfianza que
produce la incertidumbre de su renovacién. Por tanto, lo mas importante de cara a
una mejora de futuro del sistema actual es la necesidad imperiosa de ofrecer al
inversor extranjero y al inversor industrial un alto grado de seguridad con respecto a la
duracioén del régimen. El sistema actual no lo consigue y esto equivale a neutralizar, en
origen, uno de los principales objetivos perseguidos por la ZEC: la atracciéon de capital
extranjero.
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Otro factor a resaltar en este punto es que las regiones ultraperiféricas (RUPs),
entre las que se encuentra Canarias, tienen esta consideracidn no por circunstancias
cambiantes, sino, por el contrario, persistentes en su mayoria (gran lejania, insularidad,
reducida superficie, relieve y clima adverso y dependencia econdmica de un
reducido nimero de productos), y ello hace necesario afrontar compensaciones en
forma de ayudas de Estado, en este caso fiscales y al funcionamiento, que
permanezcan en el tiempo, sin perjuicio de que sean revisadas periddicamente. Asi,
en virtud de los razonamientos expuestos y sobre la base de la normativa comunitaria,
cabe la posibiidad de dar un giro a la regulacibn de la vigencia de la ZEC,
planteandose dos posibilidades en el marco de su renovacion:

- Solicitar un marco temporal estable de caracter indefinido; la vigencia de la
ZEC podria ser regulada de la siguiente manera: “La vigencia de la Zona
Especial Canaria tiene caracter permanente, si bien el alcance de las
ayudas estara condicionada a las revisiones peridédicas que deba realizar la
Comision Europea.” .

- O bien, solicitar un plazo lo mas amplio posible que supere el periodo de
programacion comunitaria 2007-2013, por ejemplo, tomando como limite de
vigencia temporal el 31 de diciembre de 2021.

No hay que olvidar, a este respecto, que en el REF de Canarias existen ayudas -
en concreto, la regulada en el articulo 25 de la Ley 19/1994 “Incentivos a la inversion”-
que tienen caracter indefinido. Igualmente, y respecto de la Reserva para Inversiones
en Canarias (RIC), debe observarse que en su regulacibn no se menciona
expresamente su vigencia, sino solo de forma indirecta al tratar de la materializaciéon
anticipada de la reserva, que tiene como fecha limite el 31 de diciembre de 2005 y
que ha sido recientemente prorrogada hasta el 31 de diciembre de 2006.

En resumen, se hace urgente gestionar ante la Comision Europea la inmediata
ampliacion del periodo de vigencia de la ZEC. El Consorcio de la Zona Especial
Canaria es consciente de que las ayudas de Estado al funcionamiento deben tener
alguna limitaciéon temporal, pero no parece que mantener un régimen como el de la
ZEC pueda plantear problemas, ya que el modelo se ha exportado recientemente a
Madeira, donde se ha establecido un régimen con una regulacidn casi idéntica a la
de la ZEC -aunque con requisitos de empleo e inversibn mas flexibles-, y se debate su
utilizacion para el caso de Gibraltar. Por ello parece evidente que la Unién Europea
confia en este tipo de instrumentos como motor de desarrollo y diversificacion
econdmica para regiones como Canarias.

2.- FLEXIBILIZACION DE REQUISITOS PARA CONSTITUIRSE EN ENTIDAD ZEC

A la hora de negociar la prérroga de esta ayuda de Estado al funcionamiento,
no se ha de olvidar la posibilidad de lograr, simultaneamente, una mejora de la misma
para adaptarla a la realidad econémico-empresarial e inversora del Archipiélago
canario, como consecuencia de la experiencia adquirida durante los cinco afios de
funcionamiento del régimen ZEC. Asi, sin perjuicio de otras propuestas, y como
ejemplo, seria muy importante la reduccién del empleo minimo inicial para las “islas
periféricas”, asi como para proyectos relacionados con las tecnologias de la
informacién y la comunicacién o la investigacion y el desarrollo.

La ZEC, con sus requisitos actuales, se ha revelado inadecuada para las
circunstancias propias y caracteristicas de las cinco “islas periféricas”. Por ello,
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deberian introducirse numerosas flexibilizaciones en la normativa, para que la ZEC
pudiera resultar un incentivo real en las islas de El Hierro, La Gomera, La Palma,
Lanzarote y Fuerteventura. A estos efectos, se ha observado que el nimero minimo de
empleos a crear y la limitacidon geografica para actividades productivas y comerciales
se han convertido en un escollo insalvable en las islas no capitalinas. A la vista de los
resultados de empresas inscritas en dichas islas, se puede tomar conciencia de las
dificultades que existen para traspasar los beneficios de la ZEC, directamente, hacia
estos territorios.

Ante los problemas descritos, lo que se plantea es la posibilidad de adaptar la
formula del régimen de Madeira a estas islas, es decir, eliminar el minimo obligatorio de
creacion de cinco puestos de trabajo, e imponer la inversion minima de 100.000 euros
exclusivamente a aquellas empresas que creen entre uno y cinco puestos de trabajo.
Debemos tener en cuenta que el grado de permeabilidad de la economia insular
canaria es escaso, a pesar de los esfuerzos que se realizan para lograr un mercado
unico.

Asi, la propuesta de modificacion que se plantea es la siguiente, ya que las
nuevas Directrices de Ayudas de Estado contemplan que las otorgadas a las regiones
ultraperifericas puedan ser permanentes y no decrecientes en el tiempo:

- Reduccidn de los tipos impositivos actuales (simplificacién + incentivo al inversor
externo) y mantenimiento de los mismos con caracter estable en el tiempo.

y adicionalmente:

- Reduccidén de los requisitos de empleo e inversibn minimos, para aquellas
entidades que se establezcan en las “islas perifericas”, asi como para aquellos
proyectos que ofrecen mayor valor afladido a la economia canaria, por
ejemplo, en el sector de I+D+l.

En virtud de lo expuesto, el Consorcio de la Zona Especial Canaria no considera
que la flexibilizacion de requisitos sugerida pueda plantear problemas, como muestra
el modelo de Madeira, donde se ha establecido un régimen casi idéntico al de la ZEC,
aunque con requisitos de empleo e inversion mas faciles de cumplir y que disfruta
desde su origen de una larga duracion.

3.- AMPLIACION DEL LISTADO DE ACTIVIDADES PERMITIDAS

El Anexo al Real Decreto Ley 2/2000, de 23 de junio, por el que se modifica la
Ley 19/1994, de 6 de julio, recoge la “Lista de Actividades” que las Entidades ZEC
pueden desarrollar. Esta lista de actividades se subdivide, por un lado, en actividades
de produccioén, transformacion, manipulaciéon y distribuciobn al por mayor de
mercancias y, por otro, en actividades de servicios. Dicho Anexo ha sido modificado
por la Disposicion Adicional Cuadragésimosegunda de la Ley 62/2003, de 30 de
diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social, con efectos a partir
del dia 1 de enero de 2004. En virtud de dicha Disposicidén se da nueva redaccién a la
citada lista de actividades y, en particular, se afiade lo siguiente:

“- Produccién cinematografica y de video. NACE 92.11.
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- Produccién de programas de radio y televisibn, con exclusidn de la difusidn
posterior de dichos programas. NACE 92.202.

Los centros de coordinacion y servicios intragrupo se encuentran excluidos de
las actividades de servicios comprendidas en el grupo 74.15 de la NACE
(Gestion de sociedades de cartera).”.

El listado de actividades permitidas tiene caracter cerrado y su fundamento se
encuentra en la Nomenclatura Estadistica de Actividades Econdmicas en la
Comunidad Europea (NACE). Dicha clasificacion estadistica es un compendio
susceptible de variaciones; de hecho, en el afio 2000 — afio en el que se autorizé la ZEC
- no estaba vigente la actual version de la NACE (NACE Rev.1.1.). Por ello, cuando una
modificacion en la NACE opera dentro de una partida estadistica autorizada no hay
problemas para las Entidades ZEC (por ejemplo, los Centros de Llamada se incluian en
el afio 2000 en el apartado 74.83, “Actividades de secretaria y traduccion”, y
actualmente gozan de un epigrafe especifico: el 74.86, “Actividades de Centro de
Llamadas”). Sin embargo, no todas las novedades son pacificas. Asi, en el caso de la
“Recogida y tratamiento de otros residuos”, en el afio 2000 se incluia tal actividad en el
epigrafe residual: n.c.0.p., y actualmente en el apartado 90.02, excluido del Listado de
Actividades cuyo desarrollo es susceptible de autorizacién en el ambito ZEC.

Esta falta de previsibn en la adaptacion del listado de actividades ZEC a las
revisiones de la NACE genera inseguridad juridica, trato discriminatorio entre los
inversores que abordan proyectos idénticos en distintos afos y, sobre todo, respecto
de la actividad de recogida de residuos, se cercena una actividad directamente
relacionada con la proteccion del medio ambiente, imprescindible en la sociedad
actual y sobre todo en un territorio de caracter insular. Teniendo en cuenta que el
objetivo de diversificacidon de la estructura productiva del Archipiélago canario es uno
de los pilares del régimen ZEC, en el momento presente, se hace necesario un estudio
de las actividades autorizadas, al objeto de adecuarlas a la actual realidad
econdmica de las islas.

Del andlisis del listado de actividades autorizadas para conseguir dicho objetivo,
se propone recoger aquellas actividades que quedaron excluidas y que pueden
ayudar a la diversificacion de la economia canaria. Asi, sin animo de ser exhaustivos,
destacamos las siguientes por ser las de mayor interés:

- Generacion de energias renovables.

- Mantenimiento aeronautico.

- Mantenimiento y reparacion de motores de vehiculos aeronauticos.
- Actividades propias de las sociedades de capital riesgo.

Un listado exhaustivo de los cambios mas interesantes para el nuevo modelo de
actividades es el siguiente:

2.0 Silvicultura, explotacion forestal y actividades de los servicios relacionados con
las mismas

25.12 Reconstruccion y recauchutado de neumaticos
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25.13 Fabricacion de otros productos de caucho

35.3 Construccidn aeronautica y espacial

40 Produccion de energia eléctrica, gas, vapor y agua caliente

40.1 Produccion y distribucion de energia eléctrica

40.11 Produccién de energia eléctrica

40.12 Transporte de energia eléctrica

40.13 Distribucion y comercio de energia eléctrica

40.2 Produccion de gas; distribucion de combustibles gaseosos por conductos
urbanos, excepto gasoductos

40.21 Produccién de gas

40.22 Produccién y comercio de combustibles gaseosos por conductos urbanos,
excepto gasoductos

40.3 Produccion y distribucién de vapor y agua caliente

41 Captacion, depuracién y distribuciéon de agua

45.1 Preparacion de obras
45.11 Demolicion de inmuebles y movimientos de tierras

45.3 Instalacion de edificios y obras

45.4 Acabado de edificios y obras

45.5 Alquiler de equipo de construcciéon o demoliciéon dotado de operario
65. Actividades propias de las sociedades de capital riesgo.

Seccibn M Educacioén

80 Educacioén

80.1 Ensefianza primaria
80.2 Ensefianza secundaria

Seccion N  Actividades sanitarias y veterinarias; asistencia social
85 Actividades sanitarias y veterinarias; asistencia social

85.1 Actividades sanitarias

85.2 Actividades veterinarias

85.3 Actividades de servicios sociales

Seccion O Otras actividades sociales y de servicios prestados a la comunidad,
servicios personales

90 Actividades de saneamiento publico

92 Actividades culturales, recreativas y deportivas

92.12 Distribucion cinematografica y de video

MEMORIA 2005 45 % ==



92.13 Exhibicién cinematografica

92.3 Otras actividades artisticas y de espectaculos

92.4 Actividades de agencias de noticias

92.5 Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras instituciones culturales
92.6 Actividades deportivas

92.7 Actividades recreativas diversas

92.72 Otras actividades recreativas

93 Actividades diversas de servicios personales

La idea es configurar un nuevo listado que permita convertir a la ZEC en una
herramienta mas competitiva a la hora de atraer inversiones, con la inclusiéon de
actividades que a lo largo de estos cinco afios de experiencia los propios promotores
de proyectos empresariales han demandado de forma recurrente.

Interesa, en este sentido, sefialar que las actividades cuya inclusion se propone
se incardinan en ambitos relevantes no sélo desde una perspectiva econdémica, sino
también para la preservacion del medio ambiente (energias renovables), el impulso y
regeneracion de la dimension turistica del Archipiélago (campos de golf, puertos
deportivos, pargues tematicos) y, en definitiva, para la mejora de la calidad de vida
en las islas.

Por lo que se refiere a las sociedades de capital riesgo, su inclusién, como
excepcion a la exclusion de las actividades financieras, estaria justificada por la
limitacién a aquellas sociedades que favorezcan la inversion en |+D, sector necesitado
de un impulso definitivo en nuestra Comunidad Auténoma.

4.- AMPLIACION DEL AMBITO GEOGRAFICO PARA LAS ENTIDADES DE LA ZEC QUE, DESDE
CANARIAS, COMERCIALICEN, TRANSFORMEN O MANIPULEN MERCANCIAS

El tema de la escasez y carestia del terreno de caracter industrial en Canarias es
de sobra conocido. Por ello, la concepcién del concepto de area geografica como
zona acotada con criterio de continuidad espacial genera una situacion de dificil
solucion, pues no se ajusta a las peculiares condiciones del territorio insular y no tiene
sentido en un régimen de caracter transparente como exige la Comision Europea. Las
razones son de diversa indole: escasa disponibilidad de suelo industrial dentro de las
areas acotadas, altos precios del suelo en las areas designadas, inexistencia de
urbanizacién, discriminacion entre empresas, etc. A juicio de este Organismo, la
supresion de las restricciones espaciales al establecimiento de Entidades ZEC se
vislumbra como la Unica solucibn adecuada para conseguir el maximo
aprovechamiento de la herramienta fiscal por parte de las empresas que se dediquen
a la produccioén, transformacién, manipulacién o comercializaciéon de mercancias.

Con el régimen autorizado por la Comisibn Europea cualquier empresa que
cumpla con los requisitos legales establecidos puede acogerse a la ZEC. Por tanto,
carece de sentido aislar dentro de un poligono industrial determinado a aquellas
empresas acogidas al régimen ZEC, ya que se trata de entidades que en su
funcionamiento tan sélo se diferencian de las del régimen general en el disfrute de las
ventajas fiscales. Respecto de esta cuestion, debemos recordar que, con fecha 26 de
enero de 2005, la Comisibn Europea autorizé la modificacidon del criterio de
delimitacién geografica de las zonas en las que deben establecerse las entidades que
se dediquen a la produccién, transformacién, manipulacibn o comercializacién de
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mercancias, aprobandose el 25 febrero de 2005 mediante Acuerdo del Consejo de
Ministros (publicado en el Boletin Oficial del Estado niam. 91, de 16 de abril de 2005, en
virtud de Resoluciéon de la Secretaria de Estado de Hacienda y Presupuestos, de fecha
14 de marzo de 2005). La mencionada autorizacidon de la Comisidn Europea permite
una delimitaciéon mas flexible de las areas geograficas restringidas de la ZEC, pero
manteniendo el nimero de hectareas establecido en el articulo 30 de la Ley 19/1994,
modificada por el real Decreto-Ley 2/2000. Es decir, cada isla seguira manteniendo el
mismo numero de zonas y hectareas, pero estableciéndose unas areas de influencia
con una superficie efectiva mayor, permitiendo al interesado que desarrolle una
actividad productiva o comercial en la ZEC ubicarse donde desee dentro de esa
nueva area.

Por lo tanto, el problema de la delimitacibn geografica se ha conseguido
solucionar “parcialmente”, porque da mayor libertad al inversor a la hora de ubicarse
en un poligono industrial. Aunque dicha modificacién ha supuesto un importante
avance en la solucién a los problemas de establecimiento de las empresas que se
dedican a la produccion, transformacién, manipulacibn o comercializacion de
mercancias, sigue persistiendo, sin embargo, cierta rigidez injustificada en el sistema
que dificulta la implantacion de las entidades; principalmente, en las “islas periféricas”.

Las razones que pudieron impulsar esta “discriminaciéon” procede de una ZEC
concebida en el afno 1994 con unos perfiles totalmente diferentes a la ayuda de
Estado finalmente autorizada por Bruselas y, por tanto, carecen de sentido.
Favoreciendo el establecimiento de proyectos industriales en todas las islas se podra
paliar la desventaja estructural de la falta de diversificacion del Archipiélago canario,
caracterizado por su alto nivel de terciarizaciéon y con una clara dependencia del
sector turistico. Y s6lo asi se lograrian los objetivos de creacibn de empleo y
diversificacion econémica por los que la Comisidn Europea concedié a Canarias esta
ayuda estatal con “finalidad regional al funcionamiento”.

En resumen, de los problemas que se derivan del actual sistema sefialamos las
siguientes cuestiones:

- se introduce mayor rigidez en un mercado ya de por si excesivamente
rigido, como es el caso del suelo industrial en un territorio insular.

- se acentla la escasa disponibiidad de suelo industrial dentro de las
areas acotadas, generalizandose los altos precios del suelo en las
mismas.

- Finalmente, no parece haber razbn para discriminar entre empresas
ZEC, imponiéndole condiciones méas gravosas a las de tipo comercial e
industrial, que, por otra parte, suelen resultar muy atractivas para el
desarrollo y diversificacion del tejido empresarial canario, que
paraddjicamente es el objetivo principal de la ZEC.

Se propone, pues, que no se haga distincion a efectos de ubicacidén entre
empresas de servicios y el resto, permitiendo que las empresas de produccion,
transformacién, manipulacién y distribucidn de mercancias se puedan ubicar en
cualquier parte de las islas, es decir, suprimir el concepto atipico de “area restringida”.
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5.- SIMPLIFICACION DE LOS TIPOS ESPECIALES DEL IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

La metodologia de determinacion de los tipos impositivos reducidos del
Impuesto sobre Sociedades prevista en el articulo 43 de la Ley resulta farragosa en su
aplicacion practica. Esta complejidad se manifiesta especialmente en relacién con
criterios como la creacion de empleo, ya que los puestos de trabajo pueden variar a
lo largo del afio, toda vez que el requisito que se exige a partir de los seis meses desde
la inscripciéon es un promedio. Lo mismo cabe decir respecto del tipo actividad, pues
en muchas ocasiones no se dispone de datos suficientemente desagregados sobre la
implantacién de la actividad considerada.

Asi, para evitar problemas interpretativos, resultaria mas conveniente desde el
punto de vista de la seguridad juridica, y mas sencillo en lo que respecta a su
aplicacion, fijar un tipo reducido unico.

La propuesta que se hace consiste en establecer, con caracter general, un tipo
impositivo del 4%, que se reduzca al 2,5% cuando las entidades estén establecidas en
las islas no capitalinas o cuando el promedio anual de plantilla del ejercicio
inmediatamente anterior supere los 10 puestos de trabajo.

La fijacidn de estos porcentajes como tipos especiales responde a una doble
argumentacion:

12.- Actualmente, el tipo medio aplicado por las empresas inscritas en el ROEZEC
no alcanza el 4%, ya que, conforme a la regulacion vigente, Unicamente las empresas
preexistentes y las de muy reducido tamaifio (menos de 9 empleados), aplican el 5%
durante el Ultimo de los tramos en los que el articulo 43 de la Ley 19/1994 divide el
periodo de vigencia de la ZEC. Las empresas aplican, por lo general, un tipo del 1%
durante los primeros afios y del 1.75 al 2.5% durante los siguientes. Por tanto, en caso
de aceptarse esta propuesta, el ahorro fiscal acumulado por las Entidades ZEC
durante un periodo equivalente no seria, en absoluto, inferior al disfrutado hasta ahora.

22.- Teniendo en cuenta el proyecto del Gobierno de la Nacion de reducir, con
caracter general, el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades, esta propuesta
vendria simplemente a suponer que se mantenga el diferencial del gravamen
soportado por las Entidades ZEC en comparacioén con el soportado por el resto de
entidades sometidas al régimen general.

6.- ELIMINACION DE LOS LIMITES DE LA BASE IMPONIBLE

En relacién con el punto anterior, las limitaciones actuales a la parte de base
imponible a la que se pueden aplicar los tipos impositivos especiales sélo favorecen a
las inversiones de pequefia o mediana dimensidn. Entendemos que la supresidon de
dichos topes maximos favoreceria la atraccion de proyectos de gran envergadura,
promovidos por multinacionales o grupos empresariales internacionales, lo que
facilitaria la insercibn de la economia canaria en las principales corrientes de la
economia mundial.

B.- ASPECTOS QUE NO PRECISAN REVISAR LA AUTORIZACION DE LA COMISION DEL ANO
2000 SOBRE EL EXPEDIENTE AYUDA DE ESTADO N° N708/98: REGIMEN DE AYUDAS
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FISCALES AL FUNCIONAMIENTO: ZONA ECONOMICA ESPECIAL (ZEC) Y POR TANTO
SUSCEPTIBLES DE MODIFICACION EN EL PLANO DE LA NORMATIVA INTERNA

7.- MATERIALIZACION DE LA RESERVA PARA INVERSIONES EN CANARIAS (RIC) EN LA
CONSTITUCION DE ENTIDADES ZEC

Los activos en los que la RIC puede ser materializada fueron enunciados por la
Ley 19/1994. Asi, la Reserva puede ser destinada a:

a) La adquisicibn de activos fijos, utilizados en el archipiélago canario y
necesarios para el desarrollo de actividades empresariales del sujeto pasivo o que
contribuyan a la mejora y proteccion del medio ambiente en el territorio canario.

b) La suscripciéon de titulos valores o anotaciones en cuenta de deuda publica
canaria, siempre que la misma se destine a financiar inversiones en infraestructura o de
mejora y proteccion del medio ambiente en el territorio canario, con el limite del 50
por 100 de las dotaciones.

c) La suscripcion de acciones o participaciones en el capital de sociedades que
desarrollen en el archipiélago su actividad, siempre que éstas realicen las inversiones
descritas en el apartado a) anterior.

En virtud de lo previsto en la letra c) anterior, las empresas canarias pueden
lograr afrontar nuevos proyectos mercantiles en un marco empresarial asociativo, y
seria deseable que en dicha actuacién potencien la diversificacion de la economia
canaria, objetivo del REF que podria alcanzarse gracias al empuje de la RIC en dicho
sentido.

No debemos olvidar que la ZEC fue creada también para favorecer el desarrollo
de la economia canaria, diversificando su estructura productiva y fomentando, entre
otros factores, su internacionalizacién a través del esfuerzo inversor privado a cambio
de un importante ahorro fiscal facilitador de la consolidacién de nuevas actividades
econdémicas en Canarias.

Por ello, la posibiidad de que los fondos de la RIC se materialicen en la
suscripcidén de acciones de sociedades creadas al amparo de la ZEC debe contribuir a
obtener dichas ventajas para la economia canaria:

¢ Generacion de empleo directo.
¢ Diversificacion.
e Internacionalizacion.

La ZEC, en tanto que instrumento encuadrado en el REF, podria ser utilizada
para canalizar inversiones (de los fondos que muchas empresas canarias han utilizado
para dotar la Reserva) de forma mas selectiva, hacia unas actividades econdmicas
predeterminadas. Asi, el articulo 42.2 de la Ley 19/1994, modificada por el Real
Decreto-Ley 2/2000, establece: “Los beneficios fiscales de la Zona Especial Canaria se
podran simultanear con otras ayudas a la inversion y a la creacion de empleo dentro
de los limites y con las condiciones establecidas en la normativa comunitaria.”
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A la vista de esta redaccién y de las dificultades que existen para aclarar los
limites a los que se refiere la Ley, al remitirse este articulo a una normativa tan amplia y
dispersa como la normativa comunitaria, el Consorcio de la Zona Especial Canaria
observa que se plantea una cuestidon interpretativa que implica falta de seguridad
juridica. Por otro lado, tampoco encontramos estos limites en el resto de instrumentos y
ayudas contenidos en el REF, por lo que seria necesario un desarrollo reglamentario
que aclarase a qué limites se esta refiiendo la norma y, a su vez, coordinara la
aplicacion y simultaneidad entre los diferentes instrumentos contenidos en el REF. En
cuanto a la falta de seguridad juridica, a dia de hoy no hay un pronunciamiento
expreso por parte de las autoridades responsables de la aplicacion e interpretacion de
la normativa tributaria que regula Impuesto sobre Sociedades, acerca de la legalidad
de la inversidon de la RIC en el capital de las sociedades ZEC.

En consecuencia, puede concluirse que no se observa la existencia de
impedimento legal para la materializacion de la RIC en la suscripcibn de acciones o
participaciones en el capital social de Entidades ZEC, puesto que la Ley 19/1994 no
establece prohibicidn expresa alguna al respecto. Antes al contrario, como pone en
evidencia el precepto reproducido - articulo 42.2 de la Ley 19/1994 -, se contempla en
la norma la posibilidad de simultanear los beneficios fiscales de la Zona Especial
Canaria con otras ayudas, si bien dentro de los limites y con las condiciones
establecidas en la normativa comunitaria.

En este sentido, interesa destacar que la Comunicacion de la Comision, de 5 de
enero de 1985, sobre la acumulacion de las ayudas destinadas a diferentes fines,
establece en su apartado |.1 lo siguiente: “Los Estados miembros notificaran
previamente a la Comisidn los casos significativos de acumulaciéon, que se definen
como todo proyecto de inversion que sobrepase los 12 millones de ecos o cuya
amplitud acumulada de las ayudas sobrepase el 25% en equivalente en subvencion
neta (ESN)”. Asimismo, se advierte en el apartado 1.2 de la misma Comunicacién que
“Se entendera por acumulacion de ayudas la aplicacién de mas de un régimen de
ayuda a un proyecto dado de inversion.”. Es decir, a tenor de lo previsto en esta
disposicion, podria sostenerse que la materializacion de la RIC en la suscripcion de
titulos representativos del capital social de Entidades ZEC no constituiria un supuesto de
acumulacién que debiera merecer el rechazo de la Comision Europea, siempre que se
observen las condiciones y limites previstos en la normativa comunitaria.

Por ello, deben ser las autoridades tributarias estatales las que, adoptando una
posicion valiente y solidaria con Canarias, respalden la tesis del Consejo Rector de la
ZEC y defiendan expresamente y sin ambigledades tal posibilidad, porque no deben
olvidar que permitir la materializacion de los fondos de la RIC en proyectos acogidos al
régimen de la ZEC, impone al empresario dos requisitos fundamentales circunscritos al
ambito geografico de Canarias, sin los cuales no se le permitiia disfrutar de tal
incentivo fiscal: la creacién de un minimo de cinco puestos de trabajo y una inversidn
en activos de al menos cien mil euros, que por légica no coincidirian con las
inversiones que impone la Reserva a la empresa participada, y, lo que no es menos
importante, la creacidén, en todo caso, de una nueva empresa en un sector de
actividad que permitira, sin lugar a dudas, la diversificacion de la economia canaria
hacia sectores con un alto valor afiadido, pero que tradicionalmente no han sido
desarrolladas en el Archipiélago.

Por dltimo, no debemos olvidar que permitir esta posibilidad de combinacion de
incentivos no incrementara el coste fiscal de ambos para el Estado, dado que no se

MEMORIA 2005 50 ;\% ==



disminuye la tributaciéon de ninguno de los dos proyectos. Sélo se trataria de abrir una
via de materializaciéon de la RIC hacia un proyecto ZEC, que de cualquier otra manera
hubiera tributado a tipos reducidos.

8.- DOBLE IMPOSICION INTERNA DE DIVIDENDOS

El articulo 2.2 del Real Decreto-Ley 2/2000, de 23 de junio, afiade un parrafo,
letra f), al apartado 4 del articulo 28 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del
Impuesto sobre Sociedades, en virtud del cual se elimina la deduccion por doble
imposicidn interna para los dividendos o participaciones en beneficios procedentes de
Entidades ZEC y correspondientes a beneficios que hayan tributado al tipo de
gravamen especial.

En la actualidad, y exclusivamente para el caso de socio persona fisica o
juridica residente en territorio nacional, la tributacion efectiva sobre el beneficio
obtenido por una Entidad ZEC es superior a la que se produce en el régimen general.
Asi, si examinamos la regulacion aplicable a los otros beneficios del REF - RIC,
Deduccién por Inversiones, etc. -, podemos comprobar que a los mismos les son de
aplicacion las normas sobre deduccion por doble imposicidon interna previstas en el
régimen general, aunque con algunas especialidades. Este trato desigual se observa,
por un lado, entre los residentes en Espafia accionistas de Entidades ZEC frente a los
residentes en Espafia accionistas de entidades sujetas al régimen general. Y, por otro
lado, entre los socios residentes de Entidades ZEC frente a los socios no residentes de
Entidades ZEC, contraviniendo el principio de “no discriminaciéon” recogido en la Carta
de Autorizacion dirigida a las autoridades espafiolas por la Comisidbn Europea en fecha
4 de febrero de 2000. En este sentido, la Carta de Autorizacién de la ZEC establece:
“Dado el compromiso de las autoridades espafiolas de suprimir toda discriminacion en
las condiciones de apertura del régimen en cuestion a los residentes y a los no
residentes, en particular en cuanto a la posibilidad de localizarse en la ZEC por medio
de un establecimiento permanente, la Comisidbn establece que el régimen esta abierto
en condiciones no discriminatorias tanto a los residentes como a los no residentes.”.

Queda de manifiesto, por tanto, que el accionista residente de una Entidad ZEC
no obtiene mas que un simple diferimiento de impuestos y que cuando recibe los
dividendos tributa mas que el accionista de una entidad cualquiera,
independientemente del tiempo que transcurra desde que la Entidad ZEC disfruté de
los beneficios fiscales. A tenor de lo expuesto, los objetivos asignados a la ZEC no
justifican gravar dos veces el mismo hecho imponible.

El Consorcio de la Zona Especial Canaria considera que el régimen esta abierto
tanto al inversor residente como al no residente, pero en condiciones discriminatorias
para el primero y, por ello, estima que, de acuerdo con lo dispuesto en la Carta de
Autorizacién, se debe permitir la aplicacion de la deduccion por doble imposicion
interna a los accionistas de las Entidades ZEC con independencia de que sean o no
residentes en Espafia.

9.- ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES
El articulo 31.2 de la Ley 19/1994, modificada por el Real Decreto-Ley 2/2000,

establece lo siguiente: “Son Entidades de la Zona Especial Canaria las personas
juridicas de nueva creacion (...)". Este requisito formal contraviene lo establecido en la
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Carta de Autorizacion respecto de los eventuales beneficiarios del régimen: “(...) los
beneficiarios serdn personas juridicas de nueva creacidn y nuevos establecimientos
permanentes de personas juridicas tanto residentes como no residentes en el territorio
espafiol cuya inscripcién en el registro oficial de entidades ZEC se autorice (...)".

Asimismo, la Carta de Autorizacion establece: “Dado el compromiso de las
autoridades espafiolas de suprimir toda discriminacion en las condiciones de apertura
del régimen en cuestion a los residentes y a los no residentes, en particular en cuanto a
la posibilidad de localizarse en la ZEC por medio de un establecimiento permanente, la
Comision establece que el régimen esta abierto en condiciones no discriminatorias
tanto a los residentes como a los no residentes.”.

La obligatoriedad de constituir una persona juridica nueva ha creado una
barrera burocratica importante que dificulta el establecimiento de nuevas entidades
al amparo de la ZEC. Una vez que se ha puesto de manifiesto la diferencia existente a
este respecto entre lo previsto por la Carta de Autorizacién y la Ley 19/1994, se hace
interesante estudiar la posibilidad de que los nuevos establecimientos permanentes
puedan también acogerse al régimen de la ZEC. La soluciéon consistiria en reformar la
normativa actual para adaptarla a lo establecido en la Carta de Autorizacion.

7. CONCLUSIONES FINALES

Durante el aflo 2005 se han seguido realizando las labores programadas en el
marco de los distintos planes de actuacion, teniendo como resultado un incremento
en el nimero de entidades autorizadas (59) que podemos considerar como muy
importante si tenemos en cuenta el escaso de tiempo restante para el disfrute del
benéfico fiscal que otorga la ZEC.

Varias son las conclusiones, no obstante, que pueden extraerse de la gestion
llevada a cabo en los ultimos cinco afos y que deben ser puestas de manifiesto con el
fin de tratar de solventar las dificultades que entorpecen la consecucion de mayores
logros.

En primer lugar, puede afirmarse que la duracion inicial prevista para la ZEC
resulta insuficiente para la atraccidbn de capital exterior a Canarias y muy
especialmente para determinadas actividades que exigen la realizacidon de
importantes inversiones y, por lo tanto, un periodo mas amplio para que esas
inversiones puedan dar lugar a la obtencién de beneficios. Es por ello por lo que, a la
vista de la calificacion de Canarias como regién ultraperiferica, se debe solicitar la
ampliacion del periodo de vigencia de forma suficiente para cumplir los objetivos
disefiados por el REF de Canarias.

En segundo lugar, seria deseable contemplar la simultaneidad entre la Reserva
para Inversiones en Canarias (RIC) y la ZEC, ya que su incompatibilidad impide a la
mayor parte de las empresas que operan en el Archipiélago acogerse a los beneficios
de la Zona Especial Canaria. Desde luego, la compatibiidad estaria sujeta a la
concurrencia de determinadas circunstancias, tales como el porcentaje del capital
vinculado a la RIC dentro del volumen total del capital de la Entidad ZEC o la
participacion mayoritaria de capital exterior que precise de un socio local.
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Respecto a esta cuestion, preocupa el hecho de que no se admita el
arrendamiento de inmuebles que han sido objeto de materializaciéon a través de la RIC
por parte de Entidades ZEC, y ello a pesar de que el porcentaje del capital vinculado
a la Reserva sea muy pequefio en proporcion al capital de la empresa arrendataria.
La complejidad de esta materia exige un desarrollo reglamentario que aclare los
limites a los que se refiere el articulo 42.2 de la Ley 19/1994 en relacion con la
compatibilidad de los distintos instrumentos del REF.

En tercer lugar, seria también necesario eliminar o limitar temporalmente la
exclusibn de la deduccién por doble imposicidn interna que introdujo el articulo
segundo del Real Decreto-Ley 2/2000, puesto que, como se ha explicado, su no
aplicacion constituye una vulneracion del principio de no discriminacidn que las
autoridades espafolas se comprometieron a respetar.

En cuarto lugar, el requisito de creacidon de cinco puestos de trabajo y de
inversion de cien mil euros constituye una exigencia importante para determinadas
entidades que tienen por objeto instalarse en las islas no capitalinas del Archipiélago
canario. Seria aconsejable, por todo ello, disefiar un modelo adaptado a la condicion
de doble insularidad en la que se desarrollan dichas economias.

Finalmente, dado que el afio 2006 es el ultimo para solicitar la autorizacion,
resultard& mas dificil la captacion de inversores, en particular, para proyectos
procedentes del exterior y de caracter industrial. Por ello el Consejo Rector desea
manifestar la urgencia de que las Autoridades Espafiolas se manifiesten sobre la
oportunidad de la prorroga y mejora de la ZEC, de forma tal que la posiciéon oficial
favorable a dichos cambios colabore a la neutralizacion del impacto negativo que,
para la gestion del Consorcio, significa operar en el afio de cierre legal del registro de
nuevas Entidades de la ZEC.
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